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1. ZALOZENIA STRATEGII ROZWOJU GMINY KOLBUDY
Jedng z podstawowych metod zarzadzania gminng jednostkg samorzadu terytorialnego

jest planowanie strategiczne rozwoju gminy w dtuzszym horyzoncie czasowym. Gtownym
narzedziem wykorzystywanym w planowaniu strategicznym jest natomiast dokument
planistyczny w postaci strategii rozwoju gminy, ktora stanowi wyznacznik kierunkéw rozwoju
gminy w przyjetej perspektywie czasowe;.

W przypadku Gminy Kolbudy przedmiotowa Strategia stanowi kontynuacj¢ zatozen Strategii
Rozwoju Gminy Kolbudy na lata 2010-2020, powstatej w 2010 roku, ktérej horyzont czasowy
konczy si¢ w 2020 roku. Tym samym ponizszy dokument stanowi odpowiedZ na potrzebe ze
strony zarowno wiladz gminy jak i jej mieszkancoéw, zwigzang z ustaleniem akceptowanych
przez wszystkich kierunkéw rozwoju gminy — jako catosci oraz w odniesieniu do wszystkich
jej sfer 1 mieszkancow.

Horyzont czasowy przedmiotowej Strategii wyznaczono na lata 2021 — 2030, wskazujac tym
samym na dtugofalowy charakter tego dokumentu pozwalajacy na osiagnigcie wszystkich
zaktadanych celow oraz realizacj¢ przedsigwzig¢¢ przeznaczonych do realizacji. Przyjety okres
obowigzywania nowego dokumentu strategicznego wynikat takze w duzej mierze
z uwarunkowan zewngtrznych wynikajacych z horyzontéw czasowych stosowanych
w planowaniu strategicznym w skali regionalnej, krajowej czy w skali calej UE. Takie
podejscie do czasu realizacji Strategii stanowi kompromis z jednej potrzeby dostawania
Strategii Rozwoju Gminy do okresow planowania na poziomie regionalnym, krajowym
1 unijnym, a jednocze$nie przygotowania dokumentu o charakterze dtugookresowej wizji
rozwoju gminy.

Strategia obejmuje wszystkie sfery dziatalno$ci gminy i zostata podzielona na 3 obszary
dziatania: sfer¢ spoleczng, sfer¢ gospodarcza oraz sfer¢ przestrzenng (w tym $rodowiska
1 infrastruktury technicznej). W tym zakresie cele i przedsigwzigcia wyznaczone w ramach
Strategii odnoszg si¢ jednak nie tylko do zadan i obszaréw dzialania gminy jako samorzadu
terytorialnego realizowanych przez wiadze gminy, ale majg swoje odniesienie takze do
sposobow 1 kierunkow dziatania wszystkich innych instytucji/podmiotow dziatajacych na
terenie gminy. Z uwagi jednak na fakt, ze wiele ze sfer funkcjonowania gminy wynika 1 podlega
tylko 1 wylacznie zadaniom instytucji publicznych, w tym samorzadu gminy, glowny ci¢zar
wdrozenia w zycie zalozen Strategii bedzie lezat w gestii Urzgdu Gminy Kolbudy oraz
jednostek podlegtych gminie. Podobnie Gmina Kolbudy begdzie petnita role instytucji
wdrazajace] w zycie zatozenia Strategii oraz odpowiedzialnej za jej prawidtowa realizacje¢
1 osiggniecie zatozonych celow Strategii.

Metodologi¢ opracowania Strategii oparto o powszechnie stosowane metody planowania
strategicznego. W pracach nad Strategig kierowano si¢ jednoczes$nie potrzebg zapewnienia jak
najpetniejszego uspotecznionego charakteru Strategii i umozliwienia wptywu na jej ksztatt na
kazdym etapie jej przygotowywania i wdrazania spotecznosci lokalnej. W tym zakresie
w trakcie opracowywania Strategii przeprowadzono cykl spotkan z mieszkancami kazdego
sotectwa na terenie gminy, gdzie zapoznano mieszkancoéw z kwestia budowy nowej strategii
oraz przeprowadzono konsultacje z mieszkancami dotyczace najwazniejszych potrzeb
i kierunkéw rozwoju w danym sotectwie. Nastgpnie na bazie zebranego materiatu
przeprowadzono cykl 3 spotkan warsztatowych z mieszkancami gminy reprezentujacymi
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wszystkie 3 sektory gospodarki: sektor spoteczny, sektor publiczny oraz sektor gospodarczy.
W pracach nad przygotowywaniem Strategii wykorzystano powszechnie dostgpne metody
pracy grupowej — burz¢ mozgdéw oraz otwartg dyskusje prowadzong przez moderatorow
zewnetrznych. Wyniki prac w trakcie spotkan zostaly poparte analiza badan ankietowych
przeprowadzonych podczas spotkan soleckich oraz zamieszczonych na stronie internetowe;
Urzedu Gminy. Badania opinii spoleczenstwa nt. kierunkow rozwoju gminy stanowity
nastepnie wzbogacenie diagnozy stanu obecnego rozwoju gminy przeprowadzonej metoda
desk—research - przede wszystkim danych statystycznych pochodzacych z publicznej statystyki
GUS oraz danych pozyskanych bezposrednio z Urzgdu Gminy Kolbudy. Wyniki otrzymanych
analiz postuzyly nast¢gpnie do opracowania analizy SWOT obszaru gminy, z ktorej wnioski
byty podstawa do opracowania celow glownych, strategicznych i operacyjnych rozwoju gminy
w przyjetym horyzoncie czasowym. Konsekwencja opracowanych celow bylo wyznaczenie
kierunkoéw dziatan, ktorych realizacja pozwoli na osiggni¢cie zalozen Strategii. Jednoczesnie
wyznaczono ogdlne 1 docelowe kierunki podejmowanych dziatan na terenie gminy w postaci
Misji Gminy Kolbudy oraz docelowy stan sytuacji gminy w postaci Wizji jej rozwoju.

Na podstawie wyznaczonych kierunkéw rozwoju gminy opracowano nast¢pnie harmonogram
realizacji poszczegolnych celow 1 przedsiewzig¢ w ramach Strategii, zatozenia dotyczace
finansowania tych celow oraz zaprezentowano zatozone efekty realizacji Strategii.
W koncowym etapie Strategii opracowano system jej wdrazania, monitoringu oraz oceny
stopnia realizacji jej zalozen. Jak wynika z powyzszego opisu przedmiotowa Strategia - co jest
charakterystyczne dla tego typu dokumentow - ma charakter ogdlny, wyznaczajac kierunku
rozwoju gminy na poziomie celow (ogolnych i1 szczegdétowych) oraz typow przedsiewziec
zmierzajacych do realizacji tych celow. Nie okreslano natomiast zamknigtego katalogu
konkretnych 1 szczegotowych projektow do realizacji, ktére zostang okreslone
w szczegdtowych dokumentach planistycznych Gminy, w tym przede wszystkim w planie
inwestycji gminnych.

Opracowany w ten sposob dokument bedzie stanowit swoista mape drogowa
wytyczajaca priorytety rozwoju gminy w najblizszej dekadzie. Jednoczesnie Strategia ma
charakter otwarty a metodologia jej wdrazania zaklada mozliwo§¢ dokonywania zmian
1 aktualizacji jej zapisow w reakcji na zmieniajgce si¢ uwarunkowania makroekonomiczne,
wyniki okresowych analiz efektow realizacji Strategii czy inne czynniki mogace mie¢ wpltyw
na przyjete zatozenia. Wszystkie zmiany w tym zakresie bedg jednak odbywaty si¢ przy udziale
1 konsultacji ze spotecznoscig lokalng zachowujac uspoteczniony charakter tego dokumentu.



2. DIAGNOZA STANU OBECNEGO GMINY KOLBUDY
2.1. Polozenie i walory Gminy Kolbudy
Gmina Kolbudy potozona jest w srodkowej cze$ci wojewddztwa pomorskiego na terenie

powiatu gdanskiego, na terenie funkcjonalnego obszaru aglomeracji trdjmiejskiej. Pod
wzgledem administracyjnym gmina nalezy do jednostek wiejskich, stanowigc jedng z 7 gmin
powiatu i sgsiadujac z nastepujacymi jednostkami osadniczymi:

= od potnocnego wschodu z miastem Gdansk,

» od wschodu z gming Pruszcz Gdanski,

= od potudnia z gming Trabki Wielkie,

= od zachodu z gming Przywidz,

» od poocnego zachodu z gming Zukowo (powiat kartuski).
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Rys 1. Potozenie Gminy Kolbudy w regionie.

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie www.mapy.google.pl.

Gmina Kolbudy zajmuje powierzchnie 82,5 km?, co stanowi ponad 10% powierzchni
powiatu gdanskiego 1 0,45% powierzchni calego wojewddztwa pomorskiego. Sie¢ osadnicza
gminy tworzy 15 wsi soteckich oraz 5 przysiotkow. Ponizej przedstawiono wykaz sotectw na
terenie Gminy Kolbudy.

Tab 1. Solectwa i miejscowosci na terenie Gminy Kolbudy.

Babidot Bakowo Bielkowo
Bielkéwko Buszkowy Czapielsk
Jankowo Gdanskie Lisewiec Lublewo Gdanskie
Lapino Kolbudy Kowale

Ostrozki Otomin Pregowo

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzgdu Gminy Kolbudy.



Cedry Wielkie

Trabki Wielkie

Rys 2. Potozenie administracyjne Gminy Kolbudy w powiecie gdanskim.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.gminy.pl

W podziale na regiony fizycznogeograficzne Polski, Gmina Kolbudy potozona jest
w Megaregionie Pozaalpejskiej Europy Srodkowej, w Prowincji Nizu Srodkowoeuropejskiego,
w Podprowincji Pojezierza Potudniowobaltyckiego, we wschodniej czg¢sci makroregionu
Pojezierza Wschodniopomorskiego, u styku Pojezierza Starogardzkiego 1 Pojezierza
Kaszubskiego. Obszar tych regionow zostat uksztaltowany przez ostatnie zlodowacenie
battyckie i cechuje si¢ urozmaiceniem rzezby terenu.

Na terenie Gminy Kolbudy wystepuja zlewnie Raduni i Ktodawy, bedace doptywami
Mottawy oraz Wetlicy, stanowigcej doptyw Wierzycy. Wody powierzchniowe w Gminie
Kolbudy tworza: rzeki: Radunia, Reknica, Klodawa; jeziora: Otominskie; sztuczne zbiorniki
wodne: Jezioro Goszynskie, zbiornik Kolbudy Dolne, zbiornik Elektrowni Bielkowo, Lapino
Dolne; kanaty: kanal Raduni; liczne oczka wodne, rowy melioracyjne. Obszar gminy niemal
w calosci lezy w dorzeczu Raduni 1 jej doptywdw. Najwigkszym z nich jest jej prawy doptyw
Reknica. Na zachod od strefy wyniesien terenu rozciggajacej si¢ potudnikowo od Otomina
1 Bakowa lezy bezodplywowe Jezioro Otominskie o powierzchni okoto 38 ha. Na granicy
gminy polozone jest rowniez Jezioro Lapinskie o powierzchni 38 ha. Sztucznym zbiornikiem,
utworzonym przez zapor¢ elektrowni ,,Straszyn”, jest tzw. Jezioro Goszynskie o powierzchni
okoto 70 ha, ktére obecnie pelni role zbiornika wody pitne;.

2.1.1. Obszary i formy podlegajace prawnej ochronie
Bogate 1 urozmaicone walory srodowiska przyrodniczego gminy staly si¢ podstawa do

objecia wielu z tych elementow formami ochrony przyrody. Na terenie gminy wystepuja
obecnie roznorodne formy prawnej ochrony przewidziane dla waloréw naturalnych. W tym
zakresie w$rdd obszarOw chronionych w gminie mozna obecnie wyrdzni¢ nastepujace
elementy:

- Obszary Natura 2000:

* Obszar specjalnej ochrony siedlisk Natura 2000 Dolina Reknicy (kod obszaru PLH
220008). Zaakceptowany jako obszar majacy znaczenie dla Wspolnoty Europejskiej
decyzja z 13 stycznia 2007r. Obszar obejmuje doling rzeki Reknicy. Jest to ciek bystry,
bogaty w doptywy, charakteryzuje si¢ przemiennym utozeniem odcinkéw basenowych
1 przelomowych. Na catej dlugosci meandrujacej rzeki teren jest znacznie nachylony.
Odcinki przetomowe charakteryzuja si¢ obecnoscig stromych zboczy o nachyleniu
okoto 30 stopni 1 wysokos$ci ponad 30 m. Stoki sg rozcigte licznymi malymi wawozami

5



1 parowami pochodzenia erozyjnego; czgste sg wysieki wody. Szeroko$¢ przetomow
jest zmienna; $rednio na poziomie terasy zalewowej wynosi ona zaledwie kilkadziesiat
metrow. W jarze przy przetlomach spotyka si¢ duze glazy polodowcowe. Dno Reknicy
jest piaszczysto-kamieniste, rzeka zaliczana jest do pstrggowych. Doling rzeki od zrodet
do jezior oraz w okolicy ujscia, zalegaja piaski akumulacji lodowcowej, na pozostatym
odcinku wystepuja gliny zwatowe. Gleby omawianej ostoi nalezg gltownie do
brunatnych. Dno doliny poros$nigte jest ptatami tegow, ktore sg jednym z najbardziej
interesujacych elementow przyrody.

Obszar Natura 2000 ,,Pomlewo” (kod obszaru PLH220092). Zaakceptowany jako
obszar majacy znaczenie dla Wspdlnoty Europejskiej decyzja z dnia 10 stycznia 2011
r., lezy na Pojezierzu Kaszubskim. Zajmuje obszar polozony pomig¢dzy osadami
Pomlewo na zachodzie, Podlasie (Buszkowy) na pétnocnym-wschodzie, Kozia Géra na
potudniu - w powiecie gdanskim. Ostoja obejmuje: tereny wysoczyznowe o rzezbie
pagorkowatej i1 falistej, w wigkszo$ci porosnigte lasami; na zachodzie z rozlegltymi
odtogowanymi polami, kilkanascie obnizen terenu réznej wielkosci, czgsciowo
zatorfionych, cze$ciowo zajetych przez oczka wodne, w tym zbiorniki ze strzebla
btotna; niektére z nich znajduja si¢ w obrgbie kompleksow lesnych, niektore wsrod
ugorow. Blisko polowe powierzchni ostoi zajmuja lasy porolne oraz drzewostany na
zyznych siedliskach lasowych, zdominowane przez gatunki iglaste (sosn¢, modrzew
1 $wierk) oraz brzozg¢. Tylko lokalnie zachowaly si¢ fitocenozy kwasnej buczyny
nizowej Luzulo pilosae-Fagetum. W obnizeniach terenu, na brzegach oczek wodnych,
wyksztalcita si¢ zrdznicowana roslinno$¢, m. in.: szuwary turzycowe i trawiaste
(Magnocaricion, Phragmition, w tym Oenanthe-Rorripetum), 1faki wilgotne
(Molinietalia), mszary i kwasne miaki turzycowe (Scheuchzerio-Caricetea nigrae),
zaro$la wierzbowe. Na mineralnych obrzezach zaglebien terenu pojawiajg si¢ zarosla
gltogu, murawy blizniczkowe (Nardetalia), zbiorowiska lagkowe. Wigkszos¢ oczek
wodnych ma charakter zbiornikow eutroficznych z nymfeidami. W sktad obszaru
wchodzg trzy oddalone od siebie, stosunkowo plytkie zbiorniki, do$¢ licznie zasiedlone
przez strzeble btotna. Powierzchnia zbiornikow wynosi razem 2,60 ha; sa to male oczka
—o0d 0,2 ha oraz jeden odznaczajacy si¢ relatywnie duzg powierzchnig - 2 ha. Zbiorniki
otoczone sg lasami i nieuzytkami.

- Obszary Chronionego Krajobrazu

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Raduni obejmuje dno i zbocza doliny rzeki
Raduni, na odcinku od centralnej cz¢sci Pojezierza Kaszubskiego (okolice Gorgczyna),
przez Zukowo i Kolbudy po Pruszcz Gdanski. Zostat utworzony w celu ochrony przed
erozja stromych brzegéw rzeki Raduni oraz utrzymania i poprawy czystosci jej wody.
Czes$¢ doliny rzeki ma charakter cieku wodnego o cechach podgoérskich z licznymi
basenami i przetomami z dobrze zachowanym strefowym uktadem zbiorowisk lesnych.
Catkowita powierzchnia tego obszaru wynosi 3 340 ha, z czego 925 ha miesci si¢
w granicach Powiatu Gdanskiego. Tereny chronione rozciggaja si¢ od wsi Goreczyno
na zachodzie do Straszyna 1 Juszkowa na wschodzie. Oprécz walorow
geomorfologicznych 1 hydrograficznych istotne znaczenie ma zrdznicowanie
florystyczne doliny i jej rola jako tzw. korytarza ekologicznego. Powierzchnia OChK
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Doliny Raduni wynosi 3 340 ha. W granicach Gminy Kolbudy zajmuje on okoto 1 000
ha, co stanowi okoto 12% jej ogo6lnej powierzchni.

Otominski Obszar Chronionego Krajobrazu. Jest miejscem intensywnej turystyki
1 rekreacji. Powierzchnia obszaru wynosi 2 072 ha. Jego potnocno - wschodnia czes$¢
administracyjnie nalezy do Gdanska i obejmuje kompleks tzw. laséw smegorzynskich,
polozonych pomigdzy terenami rolniczymi i zabudowa osad (osiedli) Kietpino Gérne
1 Smegorzyno (na potnocy) oraz Sulmin i Niestgpowo (na potudniu). Najcenniejszym
fragmentem Otominskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu znajdujacym si¢
w Gminie Kolbudy (1 762 ha) jest wytopiskowe Jezioro Otominskie, o bogatej linii
brzegowe;j.

Przywidzki Obszar Chronionego Krajobrazu o powierzchni 10 888 ha (w tym 10 182
ha mies$ci si¢ w granicach Powiatu Gdanskiego) swoim zasiggiem obejmuje pétnocno -
wschodnig, centralng oraz potudniowo - zachodnig cze$¢ Gminy Przywidz. W granicach
Gminy Kolbudy zajmuje on okoto 950 ha, co stanowi okoto 11% jej ogdlnej
powierzchni. Przywidzki OChK zlokalizowany jest wzdluz dolin rzek Raduni 1 Reknicy
1 obejmuje rynn¢ Jeziora Przywidzkiego wraz z przyleglymi kompleksami le§nymi
z przewaga buczyny i gradu. Powotany zostat w celu ochrony charakterystycznej dla
obszarow polodowcowych rzezby terenu tj. glgbokie rynny, wzniesienia denno -
morenowe i czolowo - morenowe. Ponadto wystepuja tu liczne jeziora i rzeki, wysoka
lesisto$¢, charakterystyczne gleby brunatne niskiej jakosci przy duzym udziale piaskow,
glin i ZzZwir6w oraz fragmentami glin i it6w. W ramach ECONET - POLSKA (koncepcja
krajowej sieci ekologicznej) obszar ten zostal uznany, za ponadlokalny tacznik
ekologiczny pomigdzy obszarami chronionymi zlokalizowanymi poza granicami
Gminy.

- Rezerwaty przyrody

Rezerwat przyrody ,,Bursztynowa Gora”, o powierzchni 5,03 ha, ustanowiony
Zarzadzeniem Nr 50 Ministra Le$nictwa z dnia 11 marca 1954 roku - w celu zachowania
ze wzgledow naukowych 1 kulturowych, w niezmienionym stanie, dawnej kopalni
bursztynu wraz z wyrobiskami wyeksploatowanych szybdéw. Rezerwat jest we
wlasciwy sposob przystosowany do zwiedzania. Przy drodze gléwnej Gdansk-
Koscierzyna znajduje si¢ parking pozwalajacy na zatrzymanie si¢ turysty
zmotoryzowanego. Przy parkingu ustawiona jest tablica informacyjna.
Rezerwat Przyrody ,Jar Reknicy”, o powierzchni 67,19 ha, ustanowiony zostat
Zarzadzeniem Ministra Le$nictwa 1 Przemystu Drzewnego z dnia 15 grudnia 1980 r.
(Dz. U. Nr 25, poz. 180) - w celu zachowania przetlomowego odcinka rzeki
0 urozmaiconej rzezbie terenu oraz naturalnych drzewostanéow z pomnikowymi
drzewami oraz licznymi, rzadkimi gatunkami roslin zielnych. Jest to rezerwat
krajobrazowy obejmujacy przelomowy, gleboko wcigty, odcinek doliny Reknicy
potozony na terenie Lasow Panstwowych Nadle$nictwa Kolbudy. Obszar objety
ochrong charakteryzuje si¢ wybitnymi walorami krajobrazowymi. Na terenie rezerwatu
wystepuja zbiorowiska roslinne zblizone do naturalnych takie jak: kwasna buczyna
nizowa, zyzna buczyna nizowa, grad subatlantycki oraz teg wiazowo - jesionowy. Scista
ochrona w rezerwacie obj¢te sg nastepujace gatunki roslin: tojad dzidbaty, wawrzynek
7



wilcze lyk, rosiczka okraglolistna, kruszczyk btotny, storzan bezlistny, lilia ztotoglow,
widlicz (widtak) jalowcowaty, gozdzisty, wroniec, pidropusznik strusi, podkolan bialy,
petnik europejski, storzan bezlistny, pidropusznik strusi, koztek bzowy, $wierzabek
orzesiony, zywiec cebulkowy, fiotek wonny.

- Uzytki ekologiczne - na terenie Gminy Kolbudy znajduja si¢ nastepujace uzytki ekologiczne:

* Uzytek Ekologiczny ,Park Wiejski” w miejscowosci Jankowo Gdanskie -
o powierzchni 0,6 ha, ustanowiony Uchwata Nr XXVIII/194/97 Rady Gminy Kolbudy
Goérne z dnia 19 czerwca 1997 roku. Obszar chroniony stanowi enklaweg lesng
porastajacg wyniesienie wsrod zabudowy. W drzewostanie wystepuje sosna, klon, buk.
W warstwie krzewow rosng duze ilosci klonu, grab, bez czarny i leszczyna. W runie
o charakterze ruderalnym licznie ro$nie podagrycznik.

» Uzytek Ekologiczny ,,Sarnia Gora” - zostal ustanowiony Uchwata Nr XXX11/206/2001
Rady Gminy Kolbudy Gorne z dnia 30 sierpnia 2001r. w sprawie uznania uzytku
ekologicznego pod nazwa ,,Sarnia Géra” w Kolbudach. Obejmuje obszar 3,5 ha (dziatka
o nr ewid. 26/15, obreb Kolbudy). Obszar chroniony stanowi fragment lasu na
wododziale.

2.1.2. Zarys historii Gminy Kolbudy
Literatura historyczna wskazuje, ze osady ludzkie na terenie dzisiejszej Gminy Kolbudy

funkcjonowaty pod koniec epoki kamiennej, tj. migdzy IV a II tysigcleciem p.n.e. Ziemie te
byly korzystnym miejscem do gospodarowania dzigki lokalizacji w dolinie Raduni, bliskosci
Morza Baltyckiego, a takze istnieniu tzw. szlaku bursztynowego. Poza bursztyniarstwem,
tutejsi osadnicy trudnili si¢ m.in. hodowlg zwierzat, uprawa roli, garncarstwem i kowalstwem.
Pierwsze wzmianki o wsiach obje¢tych wspodtczesnymi granicami administracyjnymi Gminy
Kolbudy pojawiaty si¢ od wieku XII. W zalezno$ci od wsi, byly one w dobie $redniowiecza
badZz dobrami rycerskimi (pdzniej przeksztalcanymi na szlacheckie), badz koscielnymi.
Na przetomie wiekéw prawo wilasnosci do wielu miejscowych dobr przystugiwato licznej
grupie zakonow koscielnych (zenskich i meskich): Brygidek, Jezuitow, Kartuzéw, Krzyzakow,
Norbertanek i Urszulanek. U schytku wieku XIV obszar ten zostat wigczony w granice panstwa
Zakonu Krzyzackiego. Wowczas wiele wsi zaczelo si¢ dynamiczniej rozwija¢ dzigki oparciu
ich funkcjonowania na prawie chelminskim. W tym okresie powstaty ponadto §wiatynie
katolickie, ktore przez kolejne stulecia stanowily dominanty przestrzenne poszczegdlnych osad,
jak 1 catej okolicy. Po pokoju torunskim ziemie powrodcity we wiladanie polskie. To okres,
w ktorym powstawac zaczety zorganizowane zespoly dworsko-folwarczne, ktore dzi$§ stanowia
jeden z charakterystycznych elementéw srodowiska kulturowego Gminy Kolbudy. Nalezy
odnotowa¢ zjawisko kontrreformacji, ktore rowniez wystgpito na tutejszych ziemiach,
w efekcie ktorego miejscowa spotecznos¢ tworzyli od tamtej pory zarowno katolicy, jak
1 ewangelicy. Pod koniec panowania Rzeczpospolitej tereny te zmagaly si¢ z najazdami
szwedzkim 1 rosyjskim, ktore przyczynity si¢ do ich znacznego ostabienia gospodarczego.

U schytku XVIII wieku obszar ten byl juz fragmentem panstwa pruskiego. Na skutek
przeprowadzonej sekularyzacji Kosciot stracit wigkszo§¢ swoich dobr na rzecz Skarbu Panstwa
1 0so6b prywatnych. Wiek XIX w historii tego obszaru zapisat si¢ przede wszystkim zjawiskiem
uprzemyslowienia, dzieki czemu we wsiach rozpoczegto prowadzenie nowych rodzajow
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dziatalnosci gospodarczej. WoOwczas miejscowe wsie zamieszkiwali gldwnie Kaszubi
i Niemcy, a takze wybrane rodziny Polakéw i Zydow. Pod koniec stulecia zaczela
funkcjonowa¢ tu kolej, co przyczynito si¢ do umocnienia zwigzkéw tutejszej ludnosSci
z Gdanskiem. Nalezy zauwazy¢, ze juz wczesniej byly one relatywnie silne, ze wzgledu na
prowadzong wymiang gospodarczg. Warto rowniez odnotowac, ze wielu maje¢tnych gdanszczan
bylo na przestrzeni wiekdw posiadaczami wybranych dobr z tego obszaru. Zwigzki te ulegty
umocnieniu w I potowie XX wieku, kiedy to poprzez budowe urzadzen wodnych na Raduni
probowano zapewni¢ elektryczno§¢ Wolnemu Miastu Gdansk, uniezalezniajac je od dostaw
wegla z Polski.

Po II wojnie §wiatowej obszar ten znalazl si¢ w granicach Polski. Wowczas wigkszos¢ dobr
uleglo nacjonalizacji, a zespoly dworsko-folwarczne zaczely by¢ administrowane przez
panstwowe instytucje. Drastycznej zmianie ulegta struktura narodowosciowa tego obszaru,
gdyz po roku 1945 nastgpil znaczny odplyw dotychczasowej ludno$ci, na miejsce ktorej
przybyty osoby z innych czesci kraju. Gmina Kolbudy charakteryzuje si¢ stosunkowo
skomplikowang historig, co wynika z do$¢ czestych zmian przynaleznos$ci panstwowej jej
obecnego obszaru 1 skutkujgcej tym wielokulturowosci.

2.1.3. Walory $rodowiska kulturowego
Na dziedzictwo kulturowe Gminy Kolbudy sktadajg si¢ przede wszystkim dobra kultury

materialnej. Do najcenniejszych naleza cztery obiekty (w tym trzy parafialne), wpisane do
rejestru zabytkow wojewodztwa pomorskiego:

= Kosciol parafialny p.w. Najswietszej Marii Panny Krélowej Polski w Lubiewie,

= Kosciét filialny p.w. Sw. Mikotaja w Czapielsku,

= Kosciol parafialny p.w. Bozego Ciata w Prggowie,

= Zesp6t dworsko — folwarczny w Bielkowie.

Natomiast gminny rejestr zabytkow obejmuje 195 obiektow, w ramach ktérego opieka
konserwatora objete sg wybrane, cenne historycznie obiekty istniejace na terenie gminy:

* 91 budynkéw mieszkalnych,

= 2 dwory,

= 8 parkoéw podworskich,

* 11 obiektow matej architektury,

= 3 koscioly,

= ] kaplica cmentarna,

= 4 cmentarze,

= 5 kapliczek przydroznych,

= 45 budynkoéw gospodarczych,

= 2 kuznie,

= 2 dworce kolejowe,

= 8 obiektow hydrotechnicznych,

= 3 obiekty przemystowe,

= 5 transformatorow,

* ] budynek oswiatowy,

= 2 drogi brukowane,



» ] aleja zabytkowa,
* 1 historyczny uktad zespotu zabudowy dworsko — parkowe;.

Do najbardziej charakterystycznych dla krajobrazu kulturowego Gminy Kolbudy elementow
zaliczy¢ nalezy zespol elektrowni wodnych usytuowanych wzdtuz rzeki Raduni wraz
z towarzyszacymi im urzadzeniami hydrotechnicznymi: zaporami, jazami 1 groblami,
w szczegolnosci:
= Elektrownia wodna w Bielkowie,
» Elektrownia wodna w Lapinie.
Budowle te, umieszczone w miejscach przetlomu rzeki stanowig ogromng warto$¢ krajobrazu
kulturowego gminy.
Teren Gminy Kolbudy nalezy do obszaréw bogatych w stanowiska archeologiczne.
Rejon Kolbud, Pr¢gowa i Lublewa Gdanskiego to tereny wyst¢gpowania bogato wyposazonych
grobow skrzynkowych. Wiekszos¢ stanowisk archeologicznych to stanowiska ptaskie (osady,
cmentarzyska, $lady osadnictwa), jedynie trzy obiekty posiadaja wtasng forme krajobrazowa:
grodziska wczesnosredniowieczne w Otominie 1 Prggowie oraz kurhany w Kolbudach.
Na terenie gminy nie ma instytucji muzealnych. W miejscowosci Pregowo znajduje si¢
prywatne muzeum — Muzeum Staroci Szczepana Czerwinskiego.
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2.2. Rozwdj spoleczny gminy
2.2.1. Uwarunkowania demograficzne
Wedlug informacji GUS w 2019 roku gmin¢ zamieszkiwalo w sumie 17 839

mieszkancow, co wskazywato, ze ludno$¢ gminy stanowi 15% ludnos$ci powiatu gdanskiego
i 0,8% mieszkancow calego wojewoddztwa pomorskiego. Liczby te wskazuja, ze gestosé
zaludnienia na terenie gminy siega obecnie poziomu 216 osdb/km? i jest znacznie wicksza
zaréwno od wielkoséci notowanych w skali calego powiatu (149 osob/km?) jak i wojewodztwa
(128 0s6b/km?). Jednoczesnie poziom 216 osdb/km? jest warto$cia znacznie wyzsza niz rednia
gestos¢ zaludnienia na terenie gmin wiejskich wojewddztwa pomorskiego, ktora wyniosta na
koniec 2019 roku 59 osob/km?. Wérod mieszkancéw gminy nieznacznie przewazaja kobiety —
51% mieszkancoéw gminy; m¢zczyzni natomiast stanowia 49 % mieszkancow.

Wedhig danych Urzedu Gminy w Kolbudach najwigcksza miejscowos$cia w gminie sg
Kowale liczace 4 409 mieszkancow, a drugag w kolejnosci jest siedziba wtadz gminnych —
miejscowos$¢ Kolbudy, zamieszkiwana przez 3 667 oséb. Innymi nalezacymi do najwiekszych
w gminie wsi s3: Lublewo Gdanskie (1 553 mieszkancow) 1 Bielkoéwko (1 086 mieszkancow).

Tab 2. Liczba mieszkancow Gminy Kolbudy wg. miejscowosci soteckich w 2019 roku.

Solectwo ) LICZb,a ; Solectwo ) LICZb,a ; Solectwo . LICZb,a ;
mieszkancow mieszkancow mieszkancow
Babidot 138 Bakowo 840 Bielkowo 294
Bielkéwko 1086 Buszkowy 579 Czapielsk 428
Jankowo 892 Kolbudy 3667 Kowale 4409
Gdanskie
Lisewiec 332 Lublewo 1553 Lapino 633
Gdanskie
Nowiny 96 Ostrozki 162 Otomin 989
Pregowo 930

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Kolbudy.

Analiza zmian liczby mieszkancéw gminy w okresie ostatnich 10 lat wskazuje na

systematyczny i1 dynamiczny wzrost liczby ludnos$ci analizowanego obszaru. Dane GUS
wskazujg, ze w latach 2010-2019 liczba mieszkancéw Gminy Kolbudy wzrosta o 3 578 osoby,
czyli ponad 25 % populacji. Jest to wzrost bardzo wysoki i stanowi zjawisko charakterystyczne
dla catego obszaru powiatu gdanskiego, w ktorym na przestrzeni ostatnich 10 lat liczba ludnosci
wzrosta o ponad 20%. Szczegotowe dane dotyczace zmian liczby mieszkancow gminy
przedstawia ponizszy wykres.
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Rys 3. Liczba mieszkancow Gminy Kolbudy w latach 2010 — 2019.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na wzrost liczby mieszkancow gminy sktada si¢ przede wszystkim wysoki poziom
przyrostu naturalnego, ktory w 2019 roku siggnat wielkosci 7,07%o 1 byt znacznie wyzszy od
sredniej dla gmin wiejskich wojewoddztwa (3,01%o0). O wysokim poziomie tego wskaznika
decyduje przede wszystkim wysoki poziom liczby urodzen, ktéry w ostatnim badanym roku
siggnat poziomu 11,70 %o 1 byt pordownywalny ze wskaznikiem wielko$ci urodzen w gminach
wiejskich wojewodztwa - a takze z niski poziom zgonow (4,64%o).
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2100 -
0,00
urodzenia zywe na 1000 ludnosci zgony na 1000 ludnosci przyrost naturalny na 1000 ludnosci

H gmina Kolbudy W gminy wiejskie WP
Rys 4. Podstawowe wskazniki demograficzne dla Gminy Kolbudy na tle gmin wiejskich
wojewddztwa pomorskiego w 2019 roku.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Podobnie przedstawia si¢ sytuacja w zakresie salda migracji na obszarze Gminy
Kolbudy. W ostatnim badanym roku wielko$¢ salda migracji wyniosta 18,3%o0 co bylo
wielkoscig znacznie wyzszg od $redniej dla gmin wiejskich w wojewodztwie pomorskim
(1,0%0). Dodatnie saldo migracji w Gminie Kolbudy wynika z przewagi ilosci o0sob
zameldowanych nad liczba 0s6b wymeldowanych w roku 2019. Podobnie wysokie dodatnie
saldo migracji notowane byto w ostatnich dziesigciu latach 1 jest wyjatkowo wysokie na tle
wskaznika dla gmin wiejskich. Dane te wskazujg w konsekwencji na bardzo duza mobilnos¢
ludnosci Gminy Kolbudy.
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Rys 5. Saldo migracji w Gminie Kolbudy na tle gmin wiejskich wojewddztwa pomorskiego w
latach 2010 - 2019.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

2.2.2. Wyksztatcenie mieszkancow
Jednym z elementéw wptywajacych na poziom wyksztalcenia mieszkancow oraz

wskazujacym na ich dostgp do edukacji jest poziom wskaznika skolaryzacji netto, mowiacy
o relacji liczby osob (w danej grupie wieku) uczacych si¢ (stan na poczatku roku szkolnego) na
danym poziomie ksztatcenia do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wieku okreslone;j
jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania. W tym zakresie na terenie gminy widoczna
jest znacznie lepsza sytuacja w dostgpie mieszkancéw do edukacji na poziomie podstawowym
anizeli $rednio we wszystkich gminach wiejskich wojewodztwa pomorskiego. Natomiast
w przypadku poziomu gimnazjalnego dotychczas w Gminie Kolbudy sytuacja ta byta
nieznacznie gorsza od $redniej gmin wiejskich. Sytuacja ta ma zrodlo w duzej mobilnosci
mieszkancow gminy takze w kwestii dotychczasowych dojazdéw do Trojmiasta do szkot na
poziomie gimnazjalnym, a jednocze$nie uwidacznia uczgszczanie do szkol podstawowych na
terenie gminy dzieci, ktore sg zameldowane poza gming.
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Rys 6. Wspotczynnik skolaryzacji netto na terenie Gminy Kolbudy na tle gmin wiejskich
wojewodztwa pomorskiego w 2018 roku w %.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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2.2.3. Infrastruktura spoteczna
Ochrona zdrowia i pomoc spoleczna

Opieka zdrowotna na terenie Gminy Kolbudy opiera si¢ na dziatalno§ci Gminnego Osrodka
Zdrowia, Poradni Zdrowia Psychicznego dla Dorostych oraz Przychodni Rodzinnej Kolbudy.
Zaktady zlokalizowane sg w Kolbudach i oferuja ustugi w zakresie dziatalnos$ci leczniczej oraz
ambulatoryjnej §wiadczen zdrowotnych.

W ramach NFZ w O$rodku Zdrowia dziataja:

= Poradnie lekarza rodzinnego,

* Poradnia ginekologiczna,

= Poradnie psychiatryczna,

= Poradnia laryngologiczna,

= Poradnia stomatologiczna,

= Gabinety diagnostyczno - zabiegowe,

* Punkty szczepien.

Ponadto w zakresie ochrony zdrowia w gminie funkcjonuje 5 aptek, 4 w miejscowosci
Kolbudy i jedna w miejscowosci Kowale. W zakresie dostgpu do opieki szpitalnej, najblizej
polozonymi szpitalami dla mieszkancow gminy sa obiekty szpitalne w Pruszczu Gdanskim
1 Gdansku.

W zakresie pomocy spotecznej obowigzki samorzadu gminy pelni Gminny O$rodek
Pomocy Spotecznej w Kolbudach. Pomoc spoteczna stanowi wazny system wsparcia 0soOb
1 grup spotecznych znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej, ktorej nie sg oni w stanie
przezwycigzy¢ 1 rozwigza¢ samodzielnie. Polityka pomocy spotecznej w Kolbudach
ukierunkowana jest na podejmowanie réznorodnych dziatan na rzecz osob zagrozonych
wykluczeniem spolecznym i ma na celu udzielenie im zaréwno $wiadczen jak i ustug, ktore
powoduja zmiang sytuacji spotecznej i materialnej tych oséb/grup. Pracownicy zatrudnieni
w Gminnym Os$rodku Pomocy Spotecznej spelniaja wymagania ustawowe w zakresie
posiadania kwalifikacji 1 wykonuja swoje obowigzki stosownie do zdiagnozowanych potrzeb
mieszkancoOw gminy - zarowno indywidualnych, jak 1 zbiorowych potrzeb spotecznosci
lokalnej - w oparciu o obowigzujace przepisy prawa.

Rodzaj, forma i rozmiar $wiadczenia ustug przez Osrodek odpowiada okoliczno$ciom
uzasadniajacym udzielenie pomocy oraz realnym mozliwosciom finansowym OsSrodka.
Swiadczenia udzielane sa na wniosek osoby zainteresowanej, jej przedstawiciela ustawowego
badZ innej osoby lub z urzedu. Podstawa przyznania $wiadczenia z pomocy spotecznej jest
przeprowadzenie rodzinnego wywiadu srodowiskowego w miejscu zamieszkania osoby, ktora
o t¢ pomoc si¢ ubiega. Podejmowane dziatania dotycza pomocy spotecznej oraz $wiadczen
rodzinnych wraz z funduszem alimentacyjnym.

W 2019 roku pomocg finansowg 1 ustugowa GOPS (z zakresu pomocy spotecznej) objeto 198
rodzin — 435 os6b w rodzinach, co stanowi 2,55 % ogolnej liczby 0s6b zameldowanych na
terenie Gminy Kolbudy, ponadto 169 rodzin (369 oséb w tych rodzinach) skorzystato z pomocy
wylacznie w postaci pracy socjalnej. Z 367 rodzin (w tym 169 rodzin korzystajacych wylacznie
z pomocy w formie pracy socjalnej) - 181 rodzin stanowity osoby samotnie gospodarujace, 113
rodzin to rodziny z dzie¢mi - wérdd tych rodzin — 37 rodziny stanowity rodziny niepeine,
natomiast - 35 to rodziny wychowujace troje 1 wiecej dzieci.
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Z analizy danych dotyczacych przyczyn wystepowania trudnej sytuacji zyciowej
uprawniajgcej mieszkancow gminy do korzystania z pomocy spotecznej wynika, ze gtéwnym
powodem korzystania z pomocy spotecznej jest ubostwo. W dalszej kolejnosci plasuje sie
niepetnosprawnos¢, bezrobocie, dtugotrwata choroba oraz alkoholizm. Jednocze$nie
z raportow GOPS wynika, ze w rodzinach korzystajacych z pomocy dysfunkcje sporadycznie
wystepuja pojedynczo, zazwyczaj si¢ naktadajg dwie lub wigcej przyczyn.

Edukacja
W zakresie dostgpu do infrastruktury edukacyjnej Gmina Kolbudy posiada dobrze
rozwini¢ta sie¢ szkol podstawowych oraz placowek przedszkolnych i ztobkéw. Obecnie na
terenie gminy funkcjonuje 6 tego typu jednostek publicznych, ktérych organem prowadzacym
jest Gmina Kolbudy. Nalezg do nich:
= Zespot Ksztatcenia i Wychowania w Kolbudach (Szkota Podstawowa im. Mariusza
Zaruskiego, Szkota Filialna w Buszkowach i Przedszkole w Kolbudach),
= Zespot Ksztatcenia i Wychowania w Bielkowku,
= Zespot Ksztatcenia i Wychowania w Lublewie Gdanskim,
= Szkota Podstawowa w Pregowie,
» Szkota Podstawowa w Kowalach,
* Przedszkole w Kowalach.
Ponadto na terenie gminy funkcjonuja niepubliczne szkoty, przedszkola i ztobki (11 jednostek),
a takze kluby dziecigce (3 jednostki), w szczegolnosci:
= Niepubliczna Szkota Podstawowa im. Dr Wandy Btenskiej
w Kowalach,
= Szkota Podstawowa CET w Kowalach,
» Szkota Podstawowa Montessori w Kowalach,
* Przedszkole Niepubliczne w Bakowie,
» Przedszkole "Stumilowy Las" w Pregowie,
* Niepubliczne Przedszkole "Skrawek Nieba" w Kowalach,
» Dwujezyczne przedszkole CET w Kowalach,
= Przedszkole Jestem w Jankowie Gdanskim,
= Niepubliczne Przedszkole ,,Magiczny Kuferek” w Lublewie Gdanskim,
=  Przedszkole i Ztobek "SKRZATY" w Bielkoéwku,
= Niepubliczne przedszkole "Akademia Przedszkolaka” w Kolbudach,
= Klub Malucha ,,U cioci Kloci” w Bakowie,
= Klub Dzieciecy ,,Zabki Lapki” w Lublewie Gdanskim,
= Klub dziecigcy ,,Magiczny Kuferek” w Lublewie Gdanskim.
W 2018 roku na terenie gminy wychowaniem przedszkolnym objeto 683 dzieci w wieku 3-5
lat. Jednocze$nie dane GUS wskazuja, ze zameldowanych dzieci w tym wieku na terenie Gminy
Kolbudy bylo 586. Sytuacje t¢ obrazuje wskaznik dzieci w placowkach wychowania
przedszkolnego, w przeliczeniu na 100 dzieci w wieku 3-5 lat. Znacznie wigce] dzieci
uczegszeza do placowek przedszkolnych funkcjonujacych na terenie Gminy Kolbudy niz
oficjalnie zamieszkuje gming, a wskaznik ten jest znacznie wyzszy niz w gminach wiejskich
wojewodztwa. Zjawisko to wynika z kwestii rzeczywistego zamieszkiwania na terenie gminy
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osob, ktére sa oficjalnie zameldowane poza gming (przede wszystkim w sasiadujacym
Gdansku), a ktore korzystaja z infrastruktury (np. przedszkoli) na terenie Gminy Kolbudy.
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Rys 7. llo§¢ dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 100 dzieci w wieku 3-5 lat
w placowkach przedszkolnych w Gminie Kolbudy na tle $redniej dla gmin wiejskich
wojewddztwa pomorskiego w 2018 roku.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W 2019 roku do 127 oddziatéw w szkotach podstawowych uczeszczalo w sumie 2 520
ucznidéw. Stan infrastruktury edukacyjnej na terenie gminy przedstawia ponizsza tabela.

Tab 3. Stan edukacji przedszkolnej i podstawowej na terenie Gminy Kolbudy w 2018 roku.

. . x nauczyciele
liczba uczniow w -
. . . . . pelnozatrudnieni L.
ogolem przeliczeniu na jeden oddzialy w szkolach L L. uczniowie
R i niepelnozatrudnieni
oddzial
w etatach
9 20 127 208,68 2520
iel
liczba uczniow w nauezyete ? .
. . . . . pelnozatrudnieni .,
ogolem przeliczeniu na jeden oddzialy . . . Dzieci ogéltem
i i niepelnozatrudnieni
oddzial
w etatach
11 19 36 70,77 683
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
Na terenie gminy funkcjonuje takze jedna — niepubliczna — szkola S$rednia

tj. Niepubliczne Liceum Ogolnoksztalcace im. dr Wandy Btenskiej w Kowalach, prowadzaca
zajecia  w ramach dwoéch profili: interdyscyplinarnego oraz matematyczno -
informatyczno/chemicznego.

Kultura
Koordynacja dziatalnos$ci kulturalnej na terenie gminy zajmuje si¢ Referat Kultury, Sportu
i Rekreacji Urzgdu Gminy Kolbudy. Do najwazniejszych realizowanych zadan naleza:
= scalanie 1 wspieranie dzialan majacych na celu rozpowszechnianie przedsiewzigé
kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych na terenie gminy,



= prowadzenie zadan z zakresu kultury na terenie gminy,
= wspolpraca z placowkami szkolnymi, organizacjami zwigzkowymi, klubami,
stowarzyszeniami, podmiotami gospodarczymi gminy wobec ich poczynan
kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych,
= organizowanie imprez kulturalnych, artystycznych, rozrywkowych oraz innych
uroczystosci,
= prowadzenie kot zainteresowan w zakresie kultury,
= wspoOlpraca ze szkotami w zakresie kultury,
= prowadzenie edukacji kulturalnej wérdéd mtodziezy,
= prowadzenie zespotow i grup artystycznych,
= prowadzenie dzialalno$ci propagatorskiej i informacyjnej w zakresie kultury.
W placowkach oswiatowych i1 §wietlicach wiejskich cyklicznie odbywaja si¢ m.in. zajgcia
artystyczno — kulturalne dla mieszkancow gminy. Organizowane s3 zajgcia gry na
instrumentach muzycznych, zajecia plastyczne oraz warsztaty rekodzieta artystycznego.
Podstawowg dziatalnoscig kulturalng jest organizacja (we wspolpracy ze szkolami
1 organizacjami pozarzagdowymi) corocznie wydarzen i imprez o charakterze kulturalnym,
rozrywkowym i sportowym. Ponizej przedstawiono wykaz imprez planowanych do organizacji
przez Urzad Gminy w Kolbudach w 2021 roku:
* Grand Prix Gminy Kolbudy w Szachach (5 zawodow),
* Projekty organizacji pozarzadowych,
= Koncert Koled,
= WOSP,
» Planszogranie — Kowale,
»  86. rocznica Marszu Smierci,
=  Koncert dla Senioréw,
* [impreza biegowa,
» Zawody Wedkarskie (3 imprezy),
» Dzien Kobiet Nie Tylko dla Kobiet,
= Otwarcie sezonu zeglarskiego na przystani,
= Rowerowy Maj,
» Grand Prix Kolbud w Tenisie Ziemnym (10 zawodow),
= Regaty zeglarskie,
» Grand Prix Gminy Kolbudy w Siatkowce Plazowej,
*  Dni Gminy Kolbudy,
* Il impreza biegowa,
= Beach Bowl Kolbudy - turniej futbolu flagowego,
* Il impreza rowerowa,
=  Triathlon %,
»  Miloda Muzyka Dawna,
= [II impreza biegowa,
* Bieg na orientacje,
= Bal Seniora,
= Koncert blues / rock / metal,
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* VI Spotkania z Kinem Kaszubskim (3 spotkania),

* Turniej o Puchar Wojta w Zapasach,

* Turniej Tanca,

= Obchody Swicta Odzyskania Niepodlegtosci,

» Planszogranie w Kolbudach,

» Przedstawienie Teatralne z okazji Mikotajek.

Bardzo wazng role¢ w propagowaniu kultury na terenie gminy odgrywa takze Gminna

Biblioteka Publiczna w Kolbudach. Swoje zadania Biblioteka realizuje przede wszystkim

poprzez:
» Udostgpnianie zbiorow bibliotecznych, nowosci czytelniczych, takze poprzez platforme
LEGIMI,

* Prowadzenie dzialalno$ci kulturalno-o$wiatowej, a w szczegolnosci lekcji
bibliotecznych i spotkan autorskich,
= Realizacj¢ zadan promujacych czytelnictwo wsrdd najmiodszych.

2.2.4. Aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow
Miara aktywnosci spolecznej mieszkancéw danego obszaru jest przede wszystkim

liczba aktywnie dziatajacych organizacji pozarzadowych na tym terenie. Jednocze$nie bardzo
waznym wspotczynnikiem w tym zakresie jest poziom uczestnictwa mieszkancoOw gminy
w zyciu politycznym mierzony poziomem udziatu spoteczenstwa w wyborach powszechnych.

W 2019 roku, na podstawie danych GUS, w Gminie Kolbudy bylo zarejestrowanych
w sumie 66 organizacji pozarzadowych (zarejestrowanych w KRS oraz ewidencji Starostwa
Powiatowego w Pruszczu Gdanskim). Wsrod istniejacych w tym zakresie NGO zdecydowang
wigkszo$¢ (51 organizacji) stanowig stowarzyszenia i organizacje spoteczne, natomiast 15
organizacji to fundacje. Wigkszo$¢ funkcjonujacych organizacji dziata w sferze rozwoju
spotecznego regionu. W calym Powiecie Gdanskim zarejestrowanych jest natomiast 339
organizacji, z czego 267 to stowarzyszenia i organizacje spoteczne natomiast 72 to fundacje.
W zakresie ilosciowym na terenie Gminy Kolbudy istnieje ponad 19% wszystkich organizacji
dziatajacych na terenie powiatu. Biorgc pod uwage liczbe mieszkancow gminy, ktora stanowi
15% populacji powiatu nalezy wskaza¢ na zwigkszony rozwoj tej formy aktywnosci spotecznej
wsrod spotecznosci gminy. Korzystniej wypada poréwnanie ilo$ci organizacji pozarzadowych
na tle gmin wiejskich wojewédztwa pomorskiego. Srednia liczba organizacji przypadajaca na
jedna gmine wiejska wynosi 26, co jest warto$cig znacznie nizsza niz w przypadku organizacji
dziatajacych w Gminie Kolbudy.
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Rys 8. Ilo$¢ organizacji pozarzadowych w Gminie Kolbudy na tle gmin wiejskich
wojewodztwa pomorskiego w 2019 roku.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Ponizej przedstawiono aktywno$¢ mieszkancow w ramach funkcjonujgcych organizacji
pozarzadowych w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw. Uwzgledniajgc ilos¢ mieszkancow
w poszczegolnych gminach wiejskich wskaznik aktywnos$ci spotecznej Gminy Kolbudy
mierzony ilo$cig organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw jest wysoki,
znacznie wyzszy niz $rednia wszystkich gmin wiejskich wojewddztwa pomorskiego.
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Rys 9. Ilo$¢ organizacji pozarzadowych w Gminie Kolbudy na tle gmin wiejskich
wojewddztwa pomorskiego w 2019 roku.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Roéwnie korzystnie przedstawia si¢ aktywnos$¢ spoleczna mierzona zaangazowaniem
w zycie polityczne, zobrazowana przez udzial mieszkancow gminy w wyborach
powszechnych. Na podstawie danych statystycznych pochodzacych z wyboréw do Sejmu
i Senatu w 2019 roku nalezy wskazaé, ze frekwencja wyborcza w Gminie Kolbudy (68,72%)
byla wyzsza zarowno od $redniej dla obszaréw wiejskich wojewddztwa pomorskiego (56,73%)
jak 1 obszaréw wiejskich calego kraju (56,74%). Dane te $wiadcza o bardzo duzym
zainteresowaniu mieszkancow gminy udzialem w zyciu politycznym, przy jednoczesnie
wysokim zaangazowaniu samych mieszkancow w organizacj¢ tego zycia w miejscu ich
zamieszkania.
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Rys 10. Frekwencja wyborcza w Gminie Kolbudy w % uprawnionych do glosownia, na tle
obszaréw wiejskich wojewodztwa pomorskiego i calego kraju, w wyborach do Sejmu i Senatu
RP w 2019 roku.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Paristwowej Komisji Wyborczej.

2.3. Sfera gospodarcza
2.3.1. Rozw¢j przedsigbiorczos$ci, poziom bezrobocia
Wedlug danych GUS na koniec 2019 roku w Gminie Kolbudy byto zarejestrowanych

w sumie 2 761 podmiotow gospodarczych. Wielko$¢ ta daje wskaznik rozwoju
przedsigbiorczo$ci na poziomie 155 podmiotéw/1 000 mieszkancéw gminy. Poréwnanie
wielkos$ci tego wskaznika ze $rednig dla gmin wiejskich wojewddztwa pomorskiego wskazuje,
ze Gmina Kolbudy charakteryzuje si¢ wysokim poziomem rozwoju przedsigbiorczos$ci.
Wskaznik ten jest znacznie wyzszy niz w przypadku gmin wiejskich w wojewodztwie
pomorskim (89/1 000 mieszkancow). Ponizej przedstawiono wskaznik rozwoju

przedsigbiorczosci w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow w ostatnich 10 latach.
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Rys 11. Wskaznik rozwoju przedsigbiorczo$ci na terenie Gminy Kolbudy na tle gmin wiejskich
wojewodztwa pomorskiego w 2019 roku.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W przypadku struktury zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w gminie wedtug
rodzaju prowadzonej przez nich dziatalnosci (sekcji PKD) dane wskazuja, na dominacj¢
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czterech sekcji, ktére w sumie stanowia 54 % wszystkich podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych na terenie gminy. Jednocze$nie na terenie gminy wida¢ znaczng
réznorodno$¢ typow dzialalnosci, przy duzej liczbie zarejestrowanych w danych sekcjach
przedsigbiorstw, co $wiadczy o korzystnych warunkach do rozwoju przedsigbiorczosci.
W opisywanej strukturze duzg role odgrywaja sekcje: C - Przetworstwo przemystowe,
F — Budownictwo; G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych,
wlaczajac motocykle; M - Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Biorac pod uwage
ilo§¢ dziatajacych podmiotow gospodarczych w pozostatych sekcjach znaczna ilo$¢ firm dziata
rowniez w ramach: sekcji H - Transport i gospodarka magazynowa, J - Informacja
1 komunikacja, L - Dzialalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, Q - Opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna a takze S i T - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa i gospodarstwa domowe
zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i swiadczace ustugi
na wlasne potrzeby.

Tab 4. Struktura podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych na terenie Gminy Kolbudy wg
sekcji PKD w 2019 roku.

Sekcja PKD Szt. %
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 15 0,54
Sekcja B — Gornictwo 1 wydobywanie 8 0,29
Sekcja C — Przetworstwo przemystowe 337 12,21

Sekcja D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna,
goraca wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych 4 0,14
Sekcja E — dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dzialalnosé

zwiazana z rekultywacja 9 0,33
Sekcja F — Budownictwo 366 13,26
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych,

wlaczajac motocykle 436 15,79
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 188 6,81
Sekcja I — Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 70 2,54
Sekcja J — Informacja i komunikacja 119 4,31
Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 68 2,46
Sekcja L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 225 8,15
Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 354 12,82
Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 99 3,59
Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe

zabezpieczenia spoteczne 6 0,22
Sekcja P — Edukacja 95 3,44
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 177 6,41
Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 49 1,77

Sekcja S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa i gospodarstwa domowe zatrudniajace
pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i §wiadczace ustugi na

wlasne potrzeby 136 4,93
Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0,00
Razem 2761 100

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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W tym konteks$cie struktura podmiotéw gospodarczych na terenie gminy zaréwno pod
wzgledem ich wiasnosci jak i rodzaju prowadzonej przez nie dzialalno$ci jest bardzo
zréznicowana.

Ostatnim elementem charakteryzujacym przedsigbiorczo$¢ na terenie gminy jest
struktura istniejgcych firm pod wzgledem skali ich wielkosci. W tym zakresie zdecydowanie
dominujagcymi przedsigbiorstwami w gminie sg mikroprzedsigbiorstwa, zatrudniajgce do
9 pracownikow, ktore stanowig w sumie 97,1% wszystkich istniejacych firm. Podmioty
zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéw stanowia 2,5% przedsiebiorstw, natomiast firmy
srednie, zatrudniajace od 50 do 249 pracownikéw to 0,4% wszystkich podmiotow
gospodarczych. Charakterystycznym zjawiskiem jest natomiast fakt, ze na terenie gminy nie
funkcjonuje zadne przedsiebiorstwo zatrudniajace 250 pracownikow lub wiecej. Struktura ta
jest jednak charakterystyczna dla obszaréw wiejskich regionu catego regionu.

Tab 5. Struktura podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie Gminy Kolbudy wg.
wielkosci, w 2019 roku.

Szt. 2681 68 12 0 0
% 97,1 2,5 0,4 0 0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Gmina Kolbudy

Jednym ze wskaznikéw $wiadczacych o sytuacji gospodarczej gminy jest wskaznik
poziomu bezrobocia w$rod jej mieszkancow. Dane GUS wskazuja, ze na koniec 2019 roku
w gminie bylo zarejestrowanych w sumie 215 bezrobotnych, co stanowito 1,9% mieszkancow
w wieku produkcyjnym. Wsrod tej liczby zdecydowanie dominowaty kobiety, ktore stanowity
okoto 61% wszystkich bezrobotnych. Poréwnanie danych z sytuacja osob bezrobotnych
w gminach wiejskich na terenie wojewodztwa pomorskiego w tym zakresie pokazuje, ze na
terenie Gminy Kolbudy bezrobocie jest bardzo niskie, nizsze niz $redni wskaznik dla
pozostatych gmin wiejskich. Zestawienie wskaznikow bezrobocia w ostatnich dziesigciu latach
wskazuje, ze liczba 0s6b bezrobotnych od 2013 roku sukcesywnie maleje, co jest zjawiskiem
charakterystycznym dla wszystkich obszaréw wojewodztwa pomorskiego, w tym réwniez
obszarow wiejskich.
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Rys 12. Odsetek bezrobotnych w Gminie Kolbudy na tle gmin wiejskich wojewodztwa
pomorskiego w stosunku do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym, w latach 2010 - 2019.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

2.3.2. Rozw¢j rolnictwa
Wedhug danych uzyskanych w trakcie Powszechnego Spisu Rolnego

przeprowadzonego przez Glowny Urzad Statystyczny w 2010! r. tereny uzytkowane rolniczo
w Gminie Kolbudy obejmowaty tacznie obszar 3 083 ha i zajmowaly ponad 37% powierzchni
gminy. W ich strukturze dominuja grunty pod zasiewami, obejmujac 43% ich powierzchni.
Znaczacy odsetek stanowig roéwniez tgki, pastwiska i pozostate uzytki rolne.

pozostate grunty _ 345,11
lasy i grunty lesne - 94,01
pozostate uzytki roine || | I 291,10
pastwiska trwate || N JNJJEII 300.35
taki trwate | NN 55116
ogrody przydomowe | 9,07
sady ogétem - 97,92

ha
grunty ugorowane facznie z nawozami zielonymi . 56,19

pod zasiewami | 1 330,99

0,00 200,00 400,00 600,00 800,00 1000,00 1200,00 1400,00

Rys 13. Struktura uzytkowania gruntow w Gminie Kolbudy wg powszechnego Spisu Rolnego
przeprowadzonego przez GUS w 2010 1.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wisrdd klas bonitacyjnych gleb wykorzystywanych rolniczo przewazaja gleby $redniej
i stabej jakosci. Ponad potowe (53%) struktury bonitacyjnej stanowig gleby klasy IV,
charakteryzujace si¢ m.in. podatnoscig na wahania poziomu wéd gruntowych. Gleby tej klasy,
facznie z V klasg bonitacyjng stanowig ok 79% wszystkich gruntoéw wykorzystywanych na cele
produkcji rolnej. Grunty tych klas w poréwnywalnym stopniu wystepuja we wszystkich
obrebach gminy. Najlepsze warunki glebowe dla rolnictwa pod wzgledem bonitacyjnym
wystepuja w miejscowosciach: Jankowo Gdanskie, Kowale, Bielkéwko oraz w centralnych
czgsciach wsi Lisewiec, Lublewo Gdanskie, Czapielsk. W wymienionych miejscowos$ciach
znajduja si¢ mniej lub bardziej zwarte kompleksy gleb zaliczanych do dobrych i $rednich.

Wedhug danych uzyskanych podczas Powszechnego Spisu Rolnego przeprowadzonego
w 2010 r. liczba gospodarstw rolnych na terenie gminy wyniosta 652. Wsrdd nich
zdecydowanie przewazaly mate gospodarstwa rolne, o powierzchni do 1 ha
(503 gospodarstwa). Tej wielkosci gospodarstwa stanowily 77% wszystkich gospodarstw.
Na terenie Gminy Kolbudy nie odnotowano gospodarstw rolnych o powierzchni wigkszej niz
10 ha.
Biorgc pod uwage rodzaj upraw, na terenie gminy dominujg uprawy zboz i ziemniakow.
Funkcjonuja rowniez pojedyncze gospodarstwa zajmujace si¢ uprawa warzyw.

! Najnowsze dostepne dane
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Hodowla zwierzgca na terenie gminy w duzej mierze ogranicza si¢ do drobiu
(66 gospodarstw), trzody chlewnej (20 gospodarstw) oraz koni (19 gospodarstw).

Ponadto z danych otrzymanych w 2010 roku wynika, ze ponad 75% gospodarstw nie
uzyskuje dochodu z dziatalnosci rolnicze;.

2.4. Infrastruktura techniczna
2.4.1. Gospodarka wodno — kanalizacyjna
Zaopatrzenie w wode

Mieszkancy Gminy Kolbudy zaopatrywani s3 w wode pitng z dziewigciu uje¢ wody. Na
terenie gminy dominujg ujecia glebinowe, ktorych jest osiem oraz jedno ujecie drenazowe.
Stacje Uzdatniania Wody zlokalizowane sa w nast¢pujacych miejscowosciach: Nowiny,
Lisewiec, Lublewo Gdanskie, Buszkowy, Otomin, Czapielsk, Bagkowo przy ul. Ordynackiej,
Bakowo przy ul. Zurawiej oraz Pregowo. Woda transportowana jest przy pomocy
magistrali wodociggowych, nalezacych do przedsigbiorstwa REKNICA sp. z 0.0., aby finalnie
trafi¢ do naszych odbiorcow.

= Stacja Ujecia Wody w Nowinach zaopatruje odbiorcow zamieszkujacych
w miejscowosci Nowiny, Babidot 1 Kolbudy. Odbiorcy z Kolbud awaryjnie moga by¢
zaopatrywani z drugostronnego zasilania w wode z ujecia w Lublewie Gdanskim.

= Stacja Ujecia Wody "Zmijewo" w Lisewcu zaopatruje odbiorcow zamieszkujacych

w miejscowosci Lisewiec i Bielkowko. Cze$¢ odbiorcow z miejscowosci Bielkowko

moze by¢ w sytuacjach losowych zaopatrywana w ramach drugostronnego zasilania

w wode od strony wsi Pregowo.

= Stacja Ujecia Wody w Lublewie Gdanskim zaopatruje odbiorcoOw zamieszkujacych
w miejscowosci Lublewo Gdanskie 1 Bielkowo, ale wramach potrzeb istnieje
alternatywne zasilanie w wode¢ z Ujecia Bagkowo.

= Stacja Ujecia Wody w Buszkowach zaopatruje odbiorcéw zamieszkujacych
w miejscowosci Buszkowy i1 Ostrozki.

= Stacja Ujecia Wody w Otominie zaopatruje odbiorcow zamieszkujacych
w miejscowosci Otomin, natomiast w przypadkach losowych mozliwe jest dostarczanie
wody z ujecia w Bakowie przy ul. Ordynackie;.

= Stacja Ujecia Wody w Czapielsku zaopatruje odbiorcow zamieszkujacych
miejscowosci Czapielsk 1 Lapino.

= Stacja Ujecia Wody w Bakowie przy ul. Ordynackiej zaopatruje odbiorcow
zamieszkujacych w miejscowosci Kowale, Jankowo Gdanskie icze¢s¢ Bakowa.

Odbiorcy z tego rejonu mogg otrzymac zwiekszone ilosci wody z magistrali gdanskiej

bedacej w gestii firmy Saur Neptun Gdansk S.A.

» Stacja Ujgcia Wody w Pregowie, zaopatrujaca w wod¢ odbiorcow w miejscowosci

Pregowo,

= Stacja Ujecia Wody w Bakowie przy ul. Zurawiej zaopatruje odbiorcow
zamieszkujacych w miejscowosci Bakowo, ale w przypadkach losowych mozliwe jest
zasilanie odbiorcow w wodg¢ od strony miejscowosci Lublewo Gdanskie oraz Ujecia
wody w Bakowie przy ulicy Ordynackie;.
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Pod wzgledem zwodociggowania Gmina Kolbudy objeta jest dostepem do systemu
wodociggowego w 98,7%. Dane na temat sieci wodociggowej na terenie Gminy Kolbudy wg
stanu na 2019 rok przedstawia ponizsza tabela.

Tab 6. Dane dotyczace sieci wodociggowej w Gminie Kolbudy.

L.P. Informacje Wartos¢
1. Dlugos¢ czynnej sieci wodociagowej 146,4 km
2. Przytacza do budynkéw mieszkalnych 3 864 szt.
3. Ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociagowej 17 606 0s6b (98,7% )
4. Zuzycie wody na jednego mieszkanca 47,8 m3/rok

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Sie¢ kanalizacyjna
Na terenie Gminy Kolbudy funkcjonuje aglomeracja Kolbudy wyznaczona Uchwatg
nr XXVIII/229/20 Rady Gminy Kolbudy z dnia 15 grudnia 2020 r. w sprawie wyznaczenia
obszaru 1 granic aglomeracji Kolbudy. Zgodnie z zapisami przedmiotowej Uchwaty
aglomeracja posiada wielko$¢ 16 824 RLM 1 sktada si¢ z dwoch zlewni §ciekéw komunalnych:
= zlewni potnocnej obejmujacej wsie: Otomin, Kowale, Bakowo i Jankowo Gdanskie,
z ktorej $cieki odprowadzane sg do sytemu kanalizacyjnego Miasta Gdanska poprzez
punkt koncowy, ktorym jest studnia na ciggu kanalizacji grawitacyjnej DN400
zlokalizowana na dzialce nr 101/33 w Kowalach,
» zlewni obejmujacej pozostaty obszar aglomeracji, z ktorej $cieki odprowadzane sa do
systemu kanalizacyjnego Miasta Gdanska poprzez kolektor grawitacyjno-tloczny
w punkcie koncowym w ramach aglomeracji.

Scieki komunalne z terenu Gminy Kolbudy odprowadzane sa do komunalnej oczyszczalni
sciekow ,,Wschod”, zlokalizowanej] w Gdansku. Oczyszczone $cieki odprowadzane sg za
pomocg rurociagu tlocznego poprzez przepompowni¢ Sciekow Bogatka 2,5 km w glab Zatoki
Gdanskie;.

Wedtug danych GUS w 2019 r. na terenie Gminy Kolbudy istniato 148,5 km czynnej sieci
kanalizacyjnej oraz 3 790 przytaczy prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania. Z istniejacej infrastruktury korzystaly 15 893 osoby. Tym samym z instalacji
kanalizacyjnej korzystato ponad 89,1% mieszkancow gminy. Pozostali mieszkancy korzystaja
z przydomowych oczyszczalni badz bezodptywowych zbiornikow na $cieki.

Na terenie Gminy Kolbudy wystepuja jedynie fragmenty kanalizacji deszczowej -
infrastruktura ta jest na biezaca rozbudowywana.

2.4.2. Gospodarka odpadami
W Gminie Kolbudy odpady komunalne odbierane sg od wiascicieli nieruchomosci

zamieszkanych. System odbioru zostal dostosowany do wymagan okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 29 grudnia 2016 r. w sprawie szczegbtowego
sposobu selektywnego zbierania wybranych frakcji odpadow (t.j. Dz. U. z 2019 r., poz. 2028).
W roku 2019 odbiér odpadow i ich zagospodarowanie na terenie Gminy Kolbudy odbywat si¢
na podstawie umowy, zawartej w trybie ,,in house” z powotang przez Gming Kolbudy spoika,
dzialajaca pod firma: Gminny Zaktad Ustug Komunalnych Kolbudy Sp. z o. o.
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Dla mieszkancéw Gminy Kolbudy stacjonarny PSZOK zostal zorganizowany na terenie
Zaktadu Utylizacyjnego w Gdansku - Szadotkach.
Na terenie gminy nie ma mozliwosci przetwarzania odpadoéw komunalnych. Wszystkie odpady
trafiajg, zgodnie z Planem Gospodarki Odpadami dla Wojewodztwa Pomorskiego 2022, do
Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadow Komunalnych (RIPOK), ktorg jest Zaktad
Utylizacyjny Sp. z 0. 0. w Gdansku. W RIPOKU odpady sg poddawane procesowi sortowania
1 przetwarzania mechaniczno-biologicznego.
Na dzien 31 grudnia 2019 r. liczba mieszkancéw objetych systemem wyniosta 17 441 osob.
W 2019 r. zebrano z terenu Gminy Kolbudy ogotem 9 866,8310 Mg odpadow, z czego:
= 0034,8140 Mg stanowily odpady odebrane od wiascicieli nieruchomosci przez
przedsiebiorcow wpisanych do rejestru dziatalno$ci regulowanej,
= 366,3470 Mg stanowity odpady odebrane przez PSZOK,
= 465,6700 Mg stanowily odpady zebrane przez podmioty posiadajace decyzje na
zbieranie (punkty skupu surowcéw wtérnych).
Z ogolnej masy 9 866,8310 Mg:
= 2465,5200 Mg stanowity odpady biodegradowalne,
= 1 681,1481 Mg stanowily frakcje odpadow: papieru, metali, tworzyw sztucznych
1 szkla,
= 1 163,4200 Mg stanowily odpady budowlane.
Gmina Kolbudy osiagneta w 2019 r. nastepujace poziomy recyklingu:
= 16,33% - ograniczenia masy odpadow biodegradowalnych kierowanych do
sktadowania,
*= 55,01% - poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia frakcji: papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkta,
= 82,62% - poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi
metodami, innych niz niebezpieczne odpadéw budowlanych i rozbidrkowych.

2.4.3. Zaopatrzenie w gaz
Gmina Kolbudy jest w znacznej czg¢sci zgazyfikowana. Wg informacji zawartych

w ,,Studium uwarunkowan...” dostgp do sieci gazowej posiadaja mieszkancy miejscowosci:
Kolbudy, Lapino, Lublewo Gdanskie, Bielkowko, Pregowo, Jankowo Gdanskie, Kowale
1 Otomin. Bez dostepu do sieci gazowej pozostaja mieszkancy obrebow Czapielsk, Babidol,
Lisewiec i Buszkowy. Przez teren gminy przebiegaja dwie przesytowe linie gazowe wysokiego
ci$nienia:

= DN 500 relacji Wtoctawek - Gdynia (Pr 8,4 MPa),

= DN 300 relacji Pruszcz Gdanski - Wiczlino (Pr 5,5 MPa).
Wg danych GUS na koniec 2019 r. na terenie Gminy Kolbudy znajduje si¢ 175,85 km czynne;j
sieci gazowej. Wskaznik dlugo$ci czynnej sieci w przeliczeniu na 100 km? powierzchni dla
Gminy Kolbudy wynosi 212,7, natomiast $rednia dla gmin wiejskich wojewddztwa
pomorskiego siega zaledwie 40,2. Swiadczy to o znacznym stopniu zgazyfikowania na tle gmin
wiejskich wojewddztwa.
Jednocze$nie wg. danych GUS na koniec 2019 r. z sieci gazowej korzystato 10 744
mieszkancow, co oznacza, ze ponad 60% mieszkancow calej gminy korzysta z sieci. Dla
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poréwnania wskaznik ilo$ci mieszkancow korzystajacych z sieci gazowej zamieszkujacych
gminy wiejskie wojewddztwa pomorskiego wynosi zaledwie 15,5%.

250,0
212,7
200,0
150,0
100,0
60
50,0 40,2
0,0 [ ]
dtugos¢ czynnej sieci ogétem w km na 100 km?2 ludnos¢ korzystajaca z sieci gazowej w %

H Kolbudy B gminy wiejskie wojewddztwa pomorskiego

Rys 14. Dhugos$¢ czynnej sieci gazowej oraz ludnos¢ korzystajaca z sieci w 2019 1.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

2.4.4. Zaopatrzenie w ciepto
Na terenie Gminy Kolbudy nie funkcjonuje zorganizowany system dostarczania ciepta do

odbiorcéw, nie funkcjonujg rowniez gminne cieplownie. Energia cieplna jest dostarczana przez
indywidualne systemy grzewcze, oparte na réznorodnych paliwach: gazie ziemnym
pochodzacym z sieci dystrybucyjnej, oleju opatowym, weglu 1 drewnie. Udziat gazu do celow
grzewczych sukcesywnie ro$nie, coraz wigcej mieszkancow korzysta z systemow grzewczych
wykorzystujacych gaz ziemny.

2.4.5. Transport
Analizujagc polozenie Gminy Kolbudy w stosunku do glownych szlakéw

komunikacyjnych nalezy stwierdzi¢, ze charakteryzuje si¢ ono dobrag dostepnoscia
komunikacyjng. W zachodniej czg¢sci gminy przebiega droga ekspresowa S7, bedaca czescig
obwodnicy Trdjmiasta, droga bezposrednio prowadzaca do autostrady Al, natomiast przez
teren gminy ze wschodu na zachdd przebiega gléwna o$§ komunikacyjna gminy - droga
wojewodzka nr 221.
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Rys 15. Mapa gtéwnego uktadu drogdwego Gminy Kolbudy.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: www.maps.google.pl

W Gminie Kolbudy funkcjonuja obecnie drogi krajowe, wojewodzkie, powiatowe
1 gminne. Poza drogami publicznymi w gminie funkcjonuje sie¢ drog wewngtrznych.
Podstawowy uktad drogowy w gminie tworza:
a. droga krajowa S7,
b. droga wojewodzka nr 221 (Gdansk Orunia — Koscierzyna),

c. drogi powiatowe:
= 1929G (od 221, Staromtynska, Przemystowa do Lapina Gérnego),
=  1930G (Otomin - Szadoiki),
= 2202G (od 221, Lublewo Gdanskie ul. Szkolna, Bielkowko ul. Gregorkiewicza),
= 2203G (od 221, Dworcowa, Bukowskiego, Pregowo),
= 2204G (od 221, Czapielsk, Buszkowy, Domachowo).

d. drogi gminne:

= 170001G (Kolbudy (od drogi powiatowej nr 1929G) — Lapino Dolne (do granicy
administracyjnej gminy)),

= 170002G (Czapielsk (od mostu na rz. Reknica) — granica administracyjna gminy
(kierunek Marszewska Gora)),

= 170003G (Buszkowy (od drogi powiatowej nr 2204G) — granica administracyjna
gminy (kierunek Klonowo Dolne)),

= 170004G (Prggowo (od drogi powiatowej nr 2203G) — Babidét — droga wojewddzka
nr221),

= 170005G (Kolbudy (droga wojewddzka nr 221) — zbiornik wodny (kierunek
Bielkowo),
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170006G (Jankowo Gdanskie (droga wojewodzka nr 221 — petla autobusowa)),
170007G (Otomin (od drogi powiatowej nr 1930G) — granica administracyjna gminy
(kierunek Karczemki)),
170008G (Buszkowy — granica administracyjna gminy (kierunek Swojkowo)),
170009G (Buszkowy — granica administracyjna gminy (kierunek Mierzeszyn)),
170010G (Pregowo (od drogi powiatowej nr 2203G) — Ostrozki —granica
administracyjna gminy (kierunek Jodtowno)),
170011G (Pregowo (od drogi gminnej nr 170030G) - Ostrozki),
170012G (Czapielsk — granica administracyjna gminy (kierunek Przyjazn),
170013G (Czapielsk — Czapielsk Maty),
170014G (Buszkowy — droga Zaskoczyn — Mierzeszyn),
170015G (Buszkowy (od drogi powiatowej nr 2204G) — Ostrozki),
170016G (Ostrézki — Lisewiec — Zmijewo — granica administracyjna gminy
(kierunek Nieponie),
170017G (Bielkowko (od drogi powiatowej nr 2202G) — Lisewiec),
170018G (Pregowo (od drogi powiatowej nr 2203G) — Bielkoéwko (do drogi
powiatowej nr 2202G)),
170019G (Bielkowko (od drogi powiatowej nr 2202G) — Zmijewo),
170020G (Lublewo Gdanskie (od drogi wojewddzkiej nr 221) — granica
administracyjna gminy (kierunek Sulmin)),
170021G (Bakowo (od drogi wojewddzkiej nr 221) — Otomin (do drogi powiatowe;j
nr 1930G)),
170022G (Otomin (od drogi powiatowej nr 1930G) — granica administracyjna gminy
(kierunek Kowale)),
170023G (Kolbudy — Babidot),
170024G (Lisewiec — granica administracyjna gminy (kierunek Zulawa)),
170025G (Jankowo Gdanskie — Obwodowa Trojmiasta (kierunek Lostowice)),
170026G (Kowale — granica administracyjna gminy (kierunek Borkowo)),
170027G (Granica administracyjna gminy (Straszyn) — Kowale — granica
administracyjna gminy (kierunek Szadotki)),
170028G (Bakowo (droga wojewddzka nr 221) — granica administracyjna gminy
(kierunek Straszyn)),
170029G (Czapielsk (most na rzece Reknica) — droga wojewodzka nr 221),
170030G (Pregowo ul. Strazacka (od drogi powiatowej nr 2203G)),
170031G (Kolbudy (od drogi wojewddzkiej nr 221 do drogi gminnej nr 170023G) —
ul. Wyzynna, Na Skarpie, Modrzewiowa),
170032G (Kowale - Ordynacka, Rycerska, Magnacka),
170033G (Kowale — Kominkowa),
170034G (Kowale — Sadowa),
170035G (Lublewo Gdanskie — Polna),
170036G (Lapino — Sapiehy),
170037G (Kolbudy — Nagorskiego),
170038G (Pregowo — Dworcowa),
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= 170039G (Lapino - Zagloby, Kmicica),

= 170040G (Kowale — Zeusa),

= 170041G (Kowale - Aresa, Ateny),

= 170042G (Kowale - Heliosa, Apollina),

= 170043G (Kolbudy — Tysigclecia),

= 170044G (Jankowo Gdanskie — Jankowska),

= 170045G (Jankowo Gdanskie — Rzemieslnicza),

* 170046G (Jankowo Gdanskie — Podgérna),

= 170047G (Jankowo Gdanskie — Parkowa),

= 170048G (Kowle — Magnacka),

= 170049G (Kolbudy, Waznego),

= 170050G (Kolbudy, Polna),

= 170051G (Jankowo Gdanskie Ogrodowa),

= 170052G (Bakowo, Wieczornych Mgiet),

= 170053G (Bakowo, Sowia),

= 170054G (Lublewo Gdanskie Bukowa),

= 170055G (Kolbudy, Przedszkolna).

Wedhig danych Urzedu Gminy Kolbudy na koniec 2019 roku odsetek dtugosci drog
publicznych o nawierzchni utwardzonej na terenie gminy wyniost 58,75%.

Autobusowa komunikacja publiczna oparta jest na terenie gminy przede wszystkim
o funkcjonowanie potaczen obstugiwanych przez prywatne przedsigbiorstwo Przewozy
Autobusowe GRYF Sp. z 0.0. Ponadto autobusowa komunikacja publiczna na terenie Gminy
Kolbudy realizowana jest w oparciu o warunki Porozumienia miedzygminnego zawartego
z Gming Pruszcz Gdanski przez Przewozy Autokarowe - Firmy ,,ALBATROS” Mieczystaw
Tryba na trasie Lapino — Pruszcz Gdanski- Lapino; natomiast przewozy komercyjne na trasie
Kolbudy - Gdansk - Kolbudy realizuje prywatne Przedsigbiorstwo Komunikacji
Samochodowej Gdansk Sp. z o.0.

Przez teren gminy przebiega nieczynna linia kolejowa nr 229. Na terenie gminy znajduje
si¢ jedna stacja kolejowa — Kolbudy oraz trzy przystanki: Bielkowo (przystanek znajduje si¢
w Bielkéwku), Pregowo (w Pregowie) oraz Lapino Kartuskie (w Lapinie).
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3. WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH MIESZKANCOW GMINY KOLBUDY.
W  przedmiotowym rozdziale zaprezentowano wyniki badan ankietowych

przeprowadzonych w miesigcach lipiec — wrzesien 2020 roku wsrod mieszkancow Gminy
Kolbudy. Badanie byto przeprowadzone w formie ankiety internetowej (CAWI) do ktorej
odnos$nik zostat zamieszczony na stronie internetowej Urzgdu Gminy Kolbudy; jednocze$nie
ankiety byly dystrybuowane ws$réd mieszkancoOw gminy uczestniczagcych w zebraniach
wiejskich, jakie miaty miejsce w okresie sierpien — wrzesien 2020 roku. W badaniu w sumie
wzigto udziat 471 osob.
Ponizej przedstawiono charakterystyke grupy oséb ktora wzigta udziat w badaniu.
a. Ple¢ badanych — sposréd nadanych osob 51,70% stanowity kobiety a 48,30%
mezezyzni,
b. Wiek badanych oséb — najwiekszg grupe badanych reprezentowaly osoby w wieku
41-65 lat (50,32%); zdecydowanie najmniejszg natomiast osoby niepetnoletnie w wieku
pon. 18 lat (1,06%).

pow. 65 lat 19-25 lat
dol8lat  gagy 4,67%
1,06%

26-40 lat
35,46%

41-65 lat
50,32%

c. Wyksztalcenie — najwicksza grupe badanych reprezentowaly osoby legitymujace si¢
wyksztalceniem wyzszym (62,77%) oraz $rednim (24,04%); zdecydowanie najnizsza
osoby z wyksztalceniem podstawowym (1,70%).

zasadnicze

zawodowe
7,02%

podstawowe

1,70% 4,47%

wyzsze
62,77%

d. Status zawodowy — zdecydowanie najwickszg grupe zawodowa uczestnikow badania
stanowili pracownicy etatowi zatrudnieni na umowg¢ o pracg (63,44%); kolejne miejsca
w tym zakresie zajeli przedsiebiorcy (17,42%), emeryci/rencisci (12,04%) oraz
studenci/uczniowie (2,37%).
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rolnik student/uczen bezrobotny

. 1,08% 2,37% 3,66%
przedsiebiorca

17,42%

emeryt/rencist
a
12,04%

pracownik
63,44%

Czas zamieszkiwania na terenie gminy — zdecydowang wigkszo$¢ badanych stanowili
mieszkancy zamieszkujacy gming 10 lat i dtuzej (66,24%).

Ponizej przedstawiono wyniki odpowiedzi na zadanie respondentom pytania ankietowe.

Pytanie 1. Prosze oceni¢ warunki zycia w Gminie Kolbudy dotyczace sfery spotecznej, wg skali
wskazanej w tabeli.

Mieszkancy w ramach odpowiedzi na przedmiotowe pytanie mieli za zadanie oceni¢ wskazane
elementy jako$ci zycia zwigzane ze sfera spoteczng. Ocena polegata na wskazaniu dla kazdego

ocenianego elementu jednej z mozliwych stopni oceny:

bardzo dobrze,
bardzo Zle,
dobrze,

nie mam zdania,
przecigtnie,

zle.

W ramach sfery spolecznej ocenie poddano wszystkie najwazniejsze elementy zycia
mieszkancow Gminy Kolbudy, tj.:

Pomoc spoteczna — dostepnosc¢ i jakos¢ ustug,

Opieka zdrowotna — dostepnos¢ i jakos¢ ustug,

Dostepnos¢ 1 jakos¢ ustug edukacyjnych — przedszkola,

Dostepnosc 1 jakos¢ ustug edukacyjnych — szkoty podstawowe,

Dostepnos¢ 1 jakos¢ ustug edukacyjnych — szkoty $rednie,

Poziom bezpieczenstwa mieszkancow,

Dostgpnos¢ do obiektéw kulturalno — rozrywkowych,

Jako$¢ 1 roznorodnos¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych odbywajacych sie na
terenie gminy,

Dostepnosc¢ i jako$¢ infrastruktury sportowej i rekreacyjnej (place zabaw, boiska, parki,

itp.).

Otrzymane wyniki wskazuja, ze najwyzej ocenianymi elementami Zycia na terenie Gminy
Kolbudy w sferze spotecznej (najwiecej odpowiedzi dobrych i bardzo dobrych) byty: jakos¢
1 dostepnos¢ ustug edukacyjnych na poziomie szkoly podstawowej oraz infrastruktura sportowo
- rekreacyjna, a tylko nieznacznie gorzej oceniono jakos$¢ i dostgpnos$¢ edukacji na poziomie
przedszkolnym.
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Na drugim biegunie oceny elementoéw zycia sfery spolecznej znalazly si¢ elementy najnizej
ocenione (najwigcej odpowiedzi ztych i1 bardzo ztych), do ktérych zaliczono przede wszystkim:
opieke zdrowotng oraz takze ilo$¢ i jako$¢ wydarzen kulturalnych jakie maja miejsce na terenie
gminy. Zdecydowanie najmniej ocen negatywnych uzyskaty natomiast kwestie pomocy
spotecznej oraz edukacji na poziomie szkot podstawowych.

Szczegdtowe dane w tym zakresie przedstawia ponizszy rysunek.
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Rys 16. Ocena warunkow zycia w Gminie Kolbudy dotyczacych sfery spotecznej (liczba odpowiedzi).

Zrédio: Opracowanie wlasne.



Pytanie 2. Prosz¢ oceni¢ warunki zycia w Gminie Kolbudy dotyczace sfery gospodarczej, wg
skali wskazanej w tabeli.

W ramach sfery gospodarczej ocenie poddano wszystkie najwazniejsze elementy zycia
mieszkancow Gminy Kolbudy, tj.:

= (Ogolna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gminy,

» Warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (udogodnienia 1 ulgi dla
przedsigbiorcow, dostep do informacji na temat zakladania wtasnej dziatalnos$ci, dostep
do terenow inwestycyjnych, dostep do szkolen i doradztwa, itp.),

* Warunki do prowadzenia dziatalnos$ci rolniczej (wsparcie ze strony instytucji
publicznych, udogodnienia i ulgi, dost¢p do informacji),

* Lokalny rynek pracy - mozliwos¢ znalezienia pracy dla mieszkancow gminy
(w gminie/powiecie),

*  Dostepnos¢ do handlu 1 ustug na terenie gminy,

* Poziom dochodow (zarobkow) lokalnej spotecznosci,

= (Ogolna atrakcyjno$¢ turystyczna gminy (atrakcje turystyczne, obszary chronione
1 rezerwaty).

Otrzymane wyniki wskazuja, ze najwyzej mieszkancy w tej sferze zycia oceniaja: atrakcyjnos¢
turystyczng gminy, dostgpno$¢ do handlu i ushug na terenie gminy oraz atrakcyjno$¢
inwestycyjng gminy.

Na drugim biegunie znalazty si¢ elementy rozwoju gospodarczego oceniane najnizej (najwigce;]
ocen ztych 1 bardzo ztych) — wsrdd nich wyroznia si¢ zdecydowanie lokalny rynek pracy, ktéry
jako jedyna z kategorii w dziedzinie gospodarki uzyskat wigcej odpowiedzi negatywnych niz
pozytywnych.

Szczegotowe dane dla kazdej z badanych kwestii sfery gospodarczej przedstawiono na
ponizszym rysunku.
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Rys 17. Ocena warunkow zycia w Gminie Kolbudy dotyczacych sfery gospodarczej — najwazniejsze odpowiedzi (liczba odpowiedzi).

Zrédio: Opracowanie wlasne.



Pytanie 3. Prosze oceni¢ warunki zycia w Gminie Kolbudy dotyczace sfery infrastruktury,
zagospodarowania terenu i Srodowiska, wg skali wskazanej w tabeli.

W ramach sfery infrastruktury i sSrodowiska ocenie takze poddano wszystkie najwazniejsze
elementy zycia mieszkancow Gminy Kolbudy, tj.:

Dostepnosc¢ terenow zielonych (parki, skwery, itp.),

Stan drog,

Dostegpnos¢ i stan parkingow,

Ilos¢ 1 stan chodnikow,

I[lo$¢ i stan infrastruktury rowerowej ($ciezki rowerowe, parkingi, oznakowanie, itp.),
Jako$¢ i dostgpno$¢ transportu zbiorowego (autobusowego),

Dostepnosc¢ 1 jakos¢ systemu wodociggowego,

Dostepnosc 1 jakos¢ systemu kanalizacji sanitarnej,

System zbidérki odpadow komunalnych,

Dostep do internetu,

Sie¢ oswietlenia ulicznego,

Dostepnosc¢ 1 jakos¢ systemu gazowniczego,

Stan $rodowiska naturalnego — czysto$¢ powietrza,

Stan Srodowiska naturalnego — czysto§¢ wod powierzchniowych: jezior i rzek.

Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych wskazuja, ze w analizowanej sferze mieszkancy
najwyzej oceniajg jakos¢ zycia zwigzang z: dostepnoscig i jakoscig systemu wodociggowego,
systemu kanalizacyjnego oraz czysto$¢ powietrza atmosferycznego.

Zdecydowanie najgorzej (najwigcej ocen ztych i bardzo zlych) oceniono: dostep do internetu
oraz kwestie stanu drog i infrastruktury drogowej (w tym chodnikéw). Szczegoty dotyczace
sfery infrastruktury i srodowiska przedstawiono na ponizszym rysunku.
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Rys 18. Ocena warunkow zycia w Gminie Kolbudy dotyczacych sfery infrastruktury 1 sSrodowiska (liczba odpowiedzi).

Zrédio: Opracowanie wlasne.



Pytanie 4. Jakie sa Pani/Pana zdaniem najwazniejsze szanse na rozwdj Gminy Kolbudy

w najblizszej przysztosci?

Kolejne z pytan dotyczyto szans na rozw0j gminy w najblizszej przysztosci, ktére mieszkancy
uwazajg za szczegolnie wazne. W ramach odpowiedzi na tak postawione pytanie istniata
mozliwos¢ wskazania maksymalnie 5 najwazniejszych odpowiedzi sposrod nastepujacych:

Mozliwo$¢ pozyskania srodkow finansowych z UE,

Naptyw do Polski imigrantéw z terendw Europy Wschodnie i ich wptyw na poprawe
sytuacji na lokalnym rynku pracy,

Przebiegajaca przez teren gminy droga S7,

Naptyw nowych mieszkancow na teren gminy (gléwnie na tereny sasiadujgce
z Gdanskiem),

Potozenie Gminy Kolbudy na terenie Obszaru Metropolitarnego Gdansk Gdynia Sopot,
Poprawa potaczen komunikacyjnych i skrocenie czasu dojazdu do Trojmiasta,
Rosngca aktywno$¢ spoleczna, zawodowa, kulturalna i sportowa oséb w wieku
senioralnym,

Naptyw $rodkoéw finansowych od oséb pracujacych za granica,

Zwigkszona dostepnos¢ do sieci szybkiego przesylu danych i skokowy wzrost
cyfrowych umiejetnosci mieszkancow,

Posiadanie terenow inwestycyjnych dla lokalizacji nowych dziatalno$ci gospodarczych
Wysoki, dodatni przyrost naturalny,

Posiadane walory srodowiska naturalnego i ich wykorzystanie na potrzeby turystyki.

Otrzymane wyniki wskazuja, ze za najwigksze szanse na rozwdj gminy w przysziosci
mieszkancy uznali poprawe potaczen komunikacyjnych 1 skrécenie czasu dojazdu do

Trdjmiasta; na drugim miejscu znalazla si¢ mozliwos$¢ pozyskania srodkéw finansowych z UE.
Kolejne miejsca miato posiadane walory $rodowiska naturalnego i ich wykorzystanie na
potrzeby turystyki oraz czynniki zwigzane z polozeniem Gminy Kolbudy na terenie Obszaru
Metropolitarnego Gdansk Gdynia Sopot.

Posiadane walory srodowiska naturalnego i ich wykorzystanie na potrzeby turystyki

Posiadanie terendw inwestycyjnych dla lokalizacji nowych dziatalnosci gospodarczych

Potozenie gminy Kolbudy na terenie Obszaru Metropolitarnego Gdarisk Gdynia Sopot

Naptyw do Polski imigrantdw z terendw Europy Wschodnie i ich wptyw na poprawe...

Zwiekszona dostepnosé do sieci szybkiego przesytu danych i skokowy wzrost...

Rosnaca aktywnos¢ spoteczna, zawodowa, kulturalna i sportowa oséb w wieku...

Poprawa potaczen komunikacyjnych i skrécenie czasu dojazdu do Tréjmiasta
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Rys 19. Najwazniejsze szanse na rozwdj Gminy Kolbudy w najblizszej przysztosci (liczba
odpowiedzi)?.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Pytanie 5. Jakie sg Pani/Pana zdaniem najwazniejsze zagrozenia dla rozwoju Gminy Kolbudy
w najblizszej przysztosci?

W kolejnym pytaniu ankietowano mogli wskaza¢ najwazniejsze ich zdaniem zagrozenia dla
rozwoju gminy w najblizszej przysztosci. Na tak postawione pytanie — tak jak w przypadku
szans — mieszkancy mogli wskaza¢, maksymalnie 5 najwazniejszych odpowiedzi, sposrod

nastepujacych:
* Prawdopodobne mniejsze mozliwosci pozyskania §rodkéw finansowych z UE po roku
2020,

»  Kryzys gospodarczy wynikajacy z pandemii COVID-19,
=  Zwickszenie liczby zadan rzadowych gminie, bez przekazania pienigdzy na ich
realizacje,
* Brak stabilizacji prawnej, czgste zmiany w przepisach uniemozliwiajace planowanie
dhugoletnie,
* Zmniejszanie si¢ populacji mieszkancow Polski i starzenie si¢ spoteczenstwa,
* Nienadgzanie za zmianami technologicznymi starszego pokolenia,
» Rozwdj najwigkszych miast wojewddztwa (Trojmiasto) kosztem mniejszych osrodkow,
=  Wzrost patologii spotecznych i liczby przestepstw,
*  Problem braku pracownikéw do pracy, w tym wyjazd mieszkancoOw gminy do pracy za
granice,
= Pogorszenie si¢ stanu zdrowotnego mieszkahcOw przez upowszechnienie
niewlasciwych zachowan spotecznych (brak aktywnosci fizycznej, uzaleznienia,
niezdrowa dieta itp.),
* Wyjazd dzieci i mlodziezy do szko6t do innych o$rodkow miejskich (Trojmiasto, itp.),
* Poziom zadluzenia budzetu gminy,
= Zanieczyszczone walory srodowiska naturalnego,
» Konkurencja gmin sasiednich (np. zwigzana z ustugami turystycznymi czy
z dostgpnymi terenami inwestycyjnymi).
Otrzymane wyniki wskazuja, ze wsréd odpowiedzi dominowaly zdecydowanie kwestie:
kryzysu gospodarczego wynikajacego z pandemii COVID-19, zwigkszenie liczby zadan
rzadowych gminie, bez przekazania pieniedzy na ich realizacj¢ oraz mniejsze mozliwosci
pozyskania $srodkow finansowych z UE po roku 2020.
Z pozostatych, najczesciej wskazywanych odpowiedzi na uwage zashuguja ponadto brak
stabilizacji prawnej czy wzrost patologii spotecznych i liczby przestepstw.

2 Mieszkancy mieli mozliwo$¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi (max. 5), stagd suma wskazan nie daje 100%.
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Konkurencja gmin sasiednich (np. zwigzana z ustugami turystycznymi) 95

Zanieczyszczone walory srodowiska naturalnego. 117

Poziom zadtuzenia budzetu gminy 130

Wyjazd dzieci i mtodziezy do szkét do innych o$rodkédw miejskich (Tréjmiasto, itp.) 87
Pogorszenie sie stanu zdrowotnego mieszkarncow (brak aktywnosci fizycznej,... 68
Problem braku pracownikéw do pracy, w tym wyjazd mieszkaficéw za granice 71

Wzrost patologii spotecznych i liczby przestepstw 137

Rozwoj najwiekszych miast wojewddztwa kosztem mniejszych osrodkow 65
Nienadazanie za zmianami technologicznymi starszego pokolenia 41
Zmniejszanie sie populacji mieszkaricéw Polski /starzenie sie spoteczeristwa 74

Brak stabilizacji prawnej 143

Zwigkszenie liczby zadan rzadowych gminie, bez przekazania pieniedzy naich... 175

Kryzys gospodarczy wynikajacy z pandemii COVID-19

265

Mniejsze mozliwosci pozyskania érodkéw finansowych z UE po roku 2020 169
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Rys 20. Najwazniejsze zagrozenia na rozwdj Gminy Kolbudy w najblizszej przysztosci (liczba

odpowiedzi)®.

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Pytanie 6. Jakie sa Pani/Pana zdaniem najwicksze potrzeby rozwojowe Gminy Kolbudy

w okresie najblizszych 10 lat?

W kolejnym pytaniu ankietowano wskazywali najwazniejsze ich zdaniem potrzeby rozwojowe
gminy w najblizszej przysztosci. Na tak postawione pytanie — tak jak w przypadku szans
1 zagrozen — mieszkancy mogli wskaza¢, maksymalnie 5 najwazniejszych odpowiedzi, sposrod

nastepujacych:
=  Rozwdj przedsigbiorczosci,
» Tworzenie nowych miejsc pracy,
* Promocja waloréw regionu w kraju i za granica,
* Rozwoj lokalnego przetworstwa przemystowego,
» Rozwdj lokalnego sektora handlu i ustug,

» Rozwo6j budownictwa mieszkaniowego, uzbrajanie terenow pod budownictwo,

» Rozw¢j infrastruktury turystyczne;j,

» Rozwdj 1 modernizacja infrastruktury drogowe;,
» Rozw¢j infrastruktury kolejowe;,

» Rozwd6j komunikacji zbiorowe;,

» Rozbudowa infrastruktury spolecznej dla mieszkancow ($wietlice wiejskie, place

zabaw, boiska, itp.),
* Budowa, modernizacja i wyposazenie szk6t podstawowych,
* Budowa, modernizacja i wyposazenie przedszkoli i zZlobkow,
= Zwalczanie ubdstwa i pomoc spoteczna,
» Podnoszenie kwalifikacji mieszkancow,
= Poprawa bezpieczenstwa publicznego,
= Zroznicowanie zrédet dochodow dla oso6b zajmujacych si¢ rolnictwem,
» Pobudzenie aktywnosci spotecznej w zakresie dziatalnosci stowarzyszen,

3 Mieszkancy mieli mozliwo$¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi (max. 5), stad suma wskazah nie daje 100%.
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» Ochrona $rodowiska naturalnego gminy, w tym posiadanych waloréw
srodowiskowych.
Sposrod wskazanych powyzej mozliwosci odpowiedzi, ankietowani zdecydowanie najczgsciej
wskazywali dwie: rozwdj 1 modernizacja infrastruktury drogowej oraz rozwo6j komunikacji
zbiorowej. Kolejne miejsca zajat rozwdj infrastruktury kolejowej a takze tworzenie nowych
miejsc pracy.

Ochrona srodowiska naturalnego gminy, w tym posiadanych waloréw srodowiskowych 125

Pobudzenie aktywnosci spotecznej w zakresie dziatalnosci stowarzyszen 31

Zréznicowanie zrodet dochodoéw dla osb zajmujacych sie rolnictwem 11
Poprawa bezpieczeristwa publicznego 98
Podnoszenie kwalifikacji mieszkaricow 48
Zwalczanie ubdstwa i pomoc spoteczna 35
Budowa, modernizacja i wyposazenie przedszkoli i ztobkéw 73
Budowa, modernizacja i wyposazenie szkét podstawowych 91

Rozbudowa infrastruktury spotecznej dla mieszkaricéw (Swietlice wiejskie, itp..), 138

Rozwdj komunikacji zbiorowej 213

Rozwdj infrastruktury kolejowej 184

Rozwdj i modernizacja infrastruktury drogowej 268

Rozwdj infrastruktury turystycznej 135

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego, uzbrajanie terenéw pod budownictwo 73
Rozwdj lokalnego sektora handlu i ustug 82
Rozw¢j lokalnego przetwérstwa przemystowego 46
Promocja waloréw regionu w kraju i za granica 55

Tworzenie nowych miejsc pracy 164

Rozwdj przedsigbiorczosci 130
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Rys 21. Najwazniejsze potrzeby rozwojowe Gminy Kolbudy w okresie najblizszych 10 lat
(liczba odpowiedzi)*.

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Pytanie 7. Jakie sa Pani/Pana zdaniem najwazniejsze inwestycje jakie powinny zosta
zrealizowane w okresie najblizszych 10 lat na terenie Panstwa sotectwa (prosze¢ wskazac
maksymalnie 7 najwazniejszych).

Z uwagi na bardzo zrdznicowane odpowiedzi jakich udzielili mieszkancy na
przedmiotowe pytanie, pogrupowano je w kategorie inwestycji. Wyniki w tym zakresie
przedstawia ponizszy rysunek. Jak wynika z zaprezentowanych danych, w odpowiedziach
dominujg zdecydowanie inwestycje w budowe, przebudowe, modernizacje droég oraz
infrastruktury drogowej, w tym: o$wietlenia ulicznego, chodnikéw, parkingow, itp. Kolejne
miejsca ze znacznie mniejszg iloscig odpowiedzi zajmuja infrastruktury rekreacyjnej (Swietlice
wiejskie, place zabaw, parki), budowa linii kolejowej oraz budowa $ciezek rowerowych.

4 Mieszkancy mieli mozliwo$¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi (max. 5), stad suma wskazan nie daje 100%.
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Budowa/przebudowa/modernizacja drog
Infrastruktura drogowa: o$wietlenie, chodniki, parkingi
Swietlice wiejskie, place zabaw, parki

Budowa linii kolejowej, PKM

Budowa tras/$ciezek rowerowych

Budowa sieci kanalizacyjnej

Infrastruktura sportowa: boiska, basen

Tereny rekreacyjne

Poprawa dostepu do ochrony zdrowia: lekarze, osrodki zdrowia
Zagospodarowanie jezior

Poprawa bezpieczenstwa

Swiatlowdd - dostep do intemetu

Odnawialne zrodta energii
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4. ANALIZA SWOT.

W niniejszym punkcie jako podsumowanie przeprowadzonej powyzej diagnozy stanu
obecnego rozwoju Gminy Kolbudy, przedstawiono jej wyniki w postaci analizy SWOT,
prezentujacej mocne i stabe strony gminy oraz szanse i1 zagrozenia dla jej rozwoju
w przysztosci. Analiz¢ oparto o zarowno wyniki analizy danych statystycznych dotyczacych
rozwoju gminy na tle regionu i kraju, jak i wynikow badan ankietowych przeprowadzonych
wsrod mieszkancoOw gminy. Otrzymane w ten sposob informacje stanowig podstawe do
dalszych prac nad przygotowywaniem strategii rozwoju gminy i1 wyznaczaniem celéw
1 kierunkéw jej rozwoju na przysziosé.

SFERA SPOLECZNA

MOCNE STRONY
Najistotniejsze
= Bliskie sgsiedztwo Trojmiasta (dostep do rynku pracy, szeroka oferta na organizacje
wypoczynku 1 czasu wolnego),

= Istniejagcy system opieki senioralnej (wsparcie seniorOw w  réznych
przedsiewzigciach; funkcjonowanie klubow senior +; rdéznorodna oferta zajeé
aktywizujaco - integracyjnych dedykowanych seniorom),

= Dobrze rozwinigty system szkolnictwa podstawowego w przewazajacej czgsci gminy
(duza ilosci szkot; zarowno publicznych jak 1 prywatnych; dobrze rozbudowana
infrastruktura publicznych szkét; wysoki poziom nauczania podstawowego),

= Dobra sytuacja demograficzna (rosngca liczba mieszkancoéw gminy),

Istotne

= Dostep do rynku mieszkaniowego (szeroka oferta developerska domow z zabudowie
blizniaczej; dostepne grunty pod zabudowe jednorodzinng; atrakcyjne tereny na cele
budownictwa mieszkaniowego),

= Dobre warunki do rozwoju rekreacji na terenie gminy (potencjal przyrodniczy
jeziora, rzeki, tereny mogace sluzy¢ zaspokojeniu potrzeb osob starszych
1 z niepelnosprawnos$ciami),

= Bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i dorostych,

= Dobrze rozbudowana sie¢ $wietlic wiejskich,

=  Wysoki poziom wyksztalcenia i kwalifikacji mieszkancow,

= Dobra wspoélpraca sektora publicznego i spotecznego na rzecz realizacji oddolnych
inicjatyw,

= Relatywnie duza na tle $redniej dla gmin wiejskich wojewodztwa liczba organizacji
pozarzadowych, w tym kluboéw sportowych zarejestrowanych na terenie gminy,

= Atrakcyjno$¢ osiedlencza gminy,

Pozostale

= Dobry poziom opieki na poziomie wychowania przedszkolnego (duza liczba miejsc
wychowania przedszkolnego w publicznych przedszkolach 1 oddziatach
przedszkolnych, stosunkowo duza liczba niepublicznych przedszkoli),

= Niskie bezrobocie,

= Relatywnie mtode spoteczenstwo,
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Mobilno$¢ mieszkancow,

Funkcjonujace programy integrujace spotecznos¢ lokalna,

Posiadana lokalizacja do umiejscowienia domu opieki dziennej dla oséb starszych
jak 1 0s0b z niepelnosprawnosciami z terenu gminy,

SEABE STRONY

Najistotniejsze

Brak wystarczajacej, rozwinigtej komunikacji publicznej, glownie w kwestii
komunikacji z Trojmiastem oraz w zakresie dost¢gpu do miejsc pracy, nauki (w tym:
brak konkurencyjno$ci przewoznikow, wysokie ceny biletow) - trudny dostep
(utrudniony dojazd) do obiektow edukacji ponadpodstawowej 1 ksztatcenia
ustawicznego,

Niski standard publicznej opieki zdrowotnej (infrastruktura, ustugi, wyposazenie);
brak nowoczesnego osrodka zdrowia,

Nisko standard infrastruktury o$rodka pomocy spotecznej oraz niedostatek
$wiadczonych przez osrodek ustug,

Braki w infrastrukturze kultury (brak Gminnego Os$rodka Kultury i Sportu; baza
lokalowa biblioteki, brak czytelni),

Niedostatek infrastruktury rekreacyjnej nakierowanej na dzieci i mtodziez (np. skate
park, place zabaw) oraz seniorow,

Zbyt niskie tempo rozwoju infrastruktury spotecznej w relacji do rosnacej liczby
mieszkancow,

Istotne

Niska aktywno$¢ istniejacych organizacji pozarzadowych,

Roztam miedzy cze$cig poinocng gminy (miejska) 1 poludniowg (wiejska) -
nieroOwnomierny rozwdj tych obszarow,

Zroéznicowana spotecznos¢ lokalna (brak wigzi pomiedzy poszczegdlnymi czesciami
gminy/sotectwami; konflikt o charakterze miejski - wiejski model zycia),

Gmina jako miejsce zamieszkania ("noclegownia"), a nie miejsce do zycia (pracy,
realizacji pasji),

Niewystarczajacy poziom bezpieczenstwa mieszkancéw, w tym bezpieczenstwa
drogowego dla pieszych i rowerdw,

Niedostatek infrastruktury do opieki nad osobami starszymi
1 z niepelnosprawnos$ciami,

Niewystarczajace wsparcie dla oséb niepelnosprawnych i niesamodzielnych,
Zrdéznicowanie poziomu zamoznosci mieszkancow,

Brak edukacji ustawicznej dla osob starszych,

Pozostale

Brak narzedzi spolecznych typu centrum wolontariatu i brak koordynacji dziatan
wolontariuszy 1 organizacji;  brak/niski  poziom  rozwoju  inicjatyw
wolontarystycznych,

Zroéznicowany poziom aktywnos$ci spotecznej w poszczegdlnych sotectwach,
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Niskie poczucie odpowiedzialno$ci spotecznej 1 Swiadomosci srodowiskowej czesci
mieszkancoOw gminy; niski poziom patriotyzmu lokalnego (znajomos$ci historii,
utozsamiania si¢ z miejscem zamieszkania),

Stabo  rozwinigte = mieszkalnictwo socjalne;  brak  specjalistycznego
poradnictwa/doradztwa,

Brak szkoty ponadpodstawowej na terenie gminy - szkolnictwo ponadpodstawowe
oparte wytacznie o Trojmiasto 1 inne miasta w regionie,

Brak dziatah w zakresie integracji imigrantow z lokalng spotecznoscia,

SZANSE

Najistotniejsze

Potozenie Gminy w bliskiej odlegtosci do aglomeracji Trojmiejskiej i obwodnicy,
Wykorzystanie srodkéw zewnetrznych na rozwoj gminy,

Perspektywa budowy linii Pomorskiej Kolei Metropolitalnej przez teren gminy —
poprawa dostepu do edukacji, kultury, rekreacji itp.,

Istotne

Wspoltpraca zagraniczna z miejscowosciami partnerskimi,
Partnerstwa lokalne 1 mi¢edzygminne,

Pozostale

Wzrost wrazliwos$ci i odpowiedzialno$ci spotecznej,

ZAGROZENIA

Najistotniejsze

Spoteczne i1 ekonomiczne skutki COVID19 (obnizenie poziomu dochodoéw, rosnace
bezrobocie),

Rosngce obcigzenia dla samorzadow (rosngce koszty wydatkdw na o$wiate
z nieproporcjonalnie rosngca subwencja),

Patologie spoteczne, zwtaszcza wsrod mtodziezy, ktora powiela negatywne wzorce,
(natogi, wandalizm oraz brak perspektyw), alkoholizm i uzywki,

Istotne

Brak miejsc w szkotach (szczegdlnie w Kowalach) z powodu wzrostu liczby nowych
mieszkancow, rozbudowy osiedli, budowy nowych osiedli (Jankowo Gdanskie,
Bakowo),

Niekorzystne trendy demograficzne (starzenie si¢ spoleczenstwa, w tym podwdjne
starzenie si¢ feminizacja 1 singularyzacja staro$ci) - w perspektywie gminy
dodatkowo zwigkszone naptywem nowych "srebrnych" mieszkancow z zewnatrz
(np. z Gdanska),

Pozostale

Regulacje prawne zmieniajgce/ograniczajace dziatalno$¢ organizacji
pozarzadowych,

SFERA GOSPODARCZA
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MOCNE STRONY

Najistotniejsze

Korzystane potozenie komunikacyjne gminy (potozona przy obwodnicy Trojmiasta
oraz wzdhuz drogi wojewddzkiej) w kontekscie jej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
Bliskos¢ Trojmiasta jako duzego rynku zbytu produktow i1 ustug,

Atrakcyjno$¢ turystyczna gminy, zroznicowany krajobraz, bliskos¢ lasow 1 jezior;
walory $rodowiska naturalnego, dobre warunki krajobrazowe do rozwoju turystyki
w gminie (sektor turystyczny, zdrowotny, wypoczynkowy), liczne obszary
chronione,

Relatywnie duza liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie gminy — wysoki
wskaznik rozwoju przedsiebiorczosci,

Bardzo niski poziom bezrobocia na terenie gminy,

Posiadane tereny/lokalizacje inwestycyjne na potrzeby rozwoju przedsigbiorczosci,

Istotne

Brak przedsiebiorstw ktorych dziatalnos¢ wptywa negatywnie na srodowisko,
Konkurencyjne warunki do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (ceny
nieruchomosci, wysokos¢ podatkow, nizsze ceny wynajmu),

Pozostale

Posiadany potencjat wykwalifikowanej 1 wyksztatconej sity roboczej,
Tereny bogate w kruszywa mineralny na terenie gminy,

SEABE STRONY

Najistotniejsze

Staba infrastruktura komunikacyjna skutkujgca problemem dojazdu do niektorych
terenéw inwestycyjnych,

Istotne

Nieréwnomierny rozwdj gospodarczy gminy,

Niedostatek $rodkow na inwestycje w tym inwestycje przeznaczone na wsparcie
przedsigbiorczosci lokalnej - biura, inkubatory, powierzchnia pod dziatalnosé
gospodarcza,

Staby lokalny rynek pracy, nieodpowiadajacy wyksztatceniu 1 kwalifikacjom czesci
mieszkancow gminy; brak ofert pracy dla mlodych, wykwalifikowanych
pracownikow; slabe/brak mozliwosci zatrudnienia w nowoczesnych zawodach na
terenie gminy,

Brak programu i miejsca wspierania i rozwoju przedsi¢biorczosci,

Zbyt male znaczenie rozwoju przedsigbiorczo$ci w kierunkach i planach rozwoju
gminy,

Wplywy z podatku CIT 1 PIT nieproporcjonalne w relacji do liczby rzeczywistych
mieszkancoOw gminy - zameldowanie duzej grupy mieszkancOw gminy na terenie
Gdanska,

Pozostale

Wysokie zadluzenie gminy,
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Niska aktywno$¢ organizacji pozarzadowych zrzeszajacych przedsigbiorcow
1 pracodawcow,

Trudnos$ci w rozwoju ustug na terenie gminy w konteks$cie bliskos$ci i bogatej oferty
ustlug w Trojmiescie,

Niedostatek infrastruktury teleinformatycznej na terenie gminy (ograniczenie
dostepu do szerokopasmowego internetu),

Brak dywersyfikacji ofert zatrudnienia dla os6b mtodych,

Niewystarczajagca komercyjna infrastruktura turystyczna,

SZANSE

Najistotniejsze

Budowa nowej obwodnicy i utworzenie sieci drog do gmin sgsiednich,

Istotne

Usprawnienie transportu — w tym uruchomienie linii kolejowej,

Przytaczenie gminy do metropolii Trojmiejskiej,

Naptyw §rodkow pozabudzetowych na rozwoj przedsiebiorczosci,

Globalny wzrost popytu na ustugi turystyczne,

Naptyw nowych mieszkancow (wzrost wptywow z PIT, CIT, podatku od
nieruchomosci),

Pozostale

Naptyw nowych galezi przemystu (nieszkodliwego dla srodowiska),

ZAGROZENIA

Najistotniejsze

Konkurencja gospodarcza dobrze rozwinig¢tego gospodarczo Trdjmiasta; wyzsze
zarobki w Trdjmiescie; wysoka konkurencja na rynku pracy (blisko§¢ Trojmiasta
1 zaktadow pracy),

Wptyw epidemii Covid-19 na gospodarke,

Istotne

Zmiany w prawie krajowym zrzucajace coraz wigcej obowigzkow na samorzady;
naktadanie nowych ustawowych obowigzkow bez jednoczesnego wsparcia
finansowego,

Pozostale

SFERA PRZESTRZENNA

SILNE STRONY

Najistotniejsze

Bezposredni dostgp do gloéwnych szlakow drogowych (Obwodnica Trojmiasta,
Planowana Obwodnica Potudniowa, Autostrada Al),
Zabezpieczone rezerwy przestrzenne terendw pokolejowych dla potrzeb PKM,
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Istotne

Dostep do naturalnych odbiornikéw wéd deszczowych (jeziora, rzeki, zbiorniki,
potoki),

Wysoki stopien rozwoju infrastruktury wodno-kanalizacyjnej (wysokim stopien
zwodociggowania oraz skanalizowania gminy),

Wysoki na tle $redniej dla wojewodztwa poziom gazyfikacji gminy (mierzony liczba
mieszkancéw majacych dostep do sieci gazowej),

Pozostale

Dobra jakos¢ drog lokalnych,
Posiadane ztoza wod gruntowych (ujecia wody),

SEABE STRONY

Najistotniejsze

Mata przepustowos¢ istniejacej sieci drogowej (problem korkéw i duzego obcigzenia
ruchem, szczego6lnie w godzinach szczytu); zbyt duze natezenie ruchu w stosunku do
istniejacej infrastruktury drogowej,

Staba komunikacja wewnatrz gminy,

Niewystarczajaca infrastruktura w relacji do naptywu mieszkancow (parkingi,
chodniki, o$wietlenie, niskie bezpieczenstwo pieszych na obrzezach miejscowosci),
Brak dywersyfikacji transportu (kolej, transport zbiorowy, drogowy),
Niewystarczajace potaczenia komunikacyjne z gminami o$ciennymi,

Brak obwodnicy Kolbud — ruch tranzytowy odbywa si¢ przez centrum Kolbud,
Stabo rozwinigta komunikacja zbiorowa; stabo rozwinigty transport publiczny; brak
gminnej komunikacji autobusowe;j,

Wezet Kowale bedacy na granicy przepustowosci (brak jego rozbudowy),

Istotne

Rozproszona zabudowa i nierdwnomierna zabudowa terenu (wysokie koszty budowy
1 utrzymania infrastruktury),

Niewystarczajacy dostgp do szerokopasmowego internetu,

Niedostatek infrastruktury rowerowej na terenie gminy,

Postepujaca degradacja srodowiska wskutek dziatalnosci cztowieka,
Zanieczyszczenie powietrza gldwnie w zimie (np. wyzsze koszty utrzymania
przedsigbiorstw, filtry; szybka degradacja elewacji),

Niski stopien korzystania z OZE 1 technologii prosrodowiskowych przez
mieszkancoéw indywidualnych,

Duza liczba przydomowych oczyszczalni i problemy z ich eksploatacja,

Pozostale

Brak wysokich technologii w przemysle na terenie gminy,
Brak wtasnej oczyszczalni $ciekow,
Niski stopien retencjonowania wod opadowych; niedorozwoj kanalizacji deszczowej,

SZANSE

Najistotniejsze
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Przebieg istniejacej linii kolejowej Straszyn — Stara Pita 1 mozliwo$¢ wznowienia
potaczen osobowych,
Dostep do obwodnic (istniejacych i planowanej), lotniska i portu,

Istotne

Potencjat inwestycyjny gminy (naptyw nowych inwestycji na tereny inwestycyjne);
naptyw przemystu i ustug z zewnatrz,

Pozostale

Dostepnos¢ srodkoéw pozabudzetowych na rozwoj infrastruktury,
Potencjat do wprowadzania OZE (fotowoltaika, elektrownie wodne),
Przynalezno$¢ do Metropolii,

ZAGROZENIA

Najistotniejsze

Migracje powodujace zmiany charakteru obszaru gminy,
Lokalizacja sktadowiska odpadow Szadoétki (obnizenie atrakcyjnos$ci osiedlenczej ze
wzgledu na wptyw na §rodowisko),

Istotne

Regulacje prawne — zmiany i niestabilno$¢ systemu prawnego, niedostosowanie do
realnej sytuacji danej gminy,

Podziat komunikacyjny gminy ze wzgledu na budowg Obwodnicy Metropolitalnej
(poglebig si¢ problemy komunikacyjne i spoteczne, ostabienie poczucia wspdlnoty
lokalnej),

Pozostale

50




5. CELE 1 KIERUNKI ROZWOJU.

Przejscie od diagnozy stanu obecnego i podsumowujacej jej wyniki analizy SWOT do
poziomu wyboroéw strategicznych oparto w Strategii o zatozenia analizy SWOT/TOWS.
Analiza SWOT stanowi przyktad typowego podejscia ,,od wewnatrz na zewnatrz” i pozwala
zada¢ kilka kluczowych pytan, prowadzacych nas do okre$lenia strategii dziatania:

a. czy sily pozwolg wykorzysta¢ szanse?

b. czy stabosci ,,zablokuja” wykorzystanie szans?

c. czy sily pozwolg na przezwycig¢zenie zagrozen?

d. czy stabosci wzmocnig negatywny skutek zagrozen?

Komplementarnym podej$ciem jest analiza TOWS ,,z zewnatrz do wewnatrz”, w ramach ktorej
mozna zada¢ nastgpujace pytania:

a. czy zagrozenia ostabig sity?

b. czy szanse spoteguja sity?

c. czy zagrozenia spoteguja stabosci?

d. czy szanse pozwola przezwyciezy¢ stabosci?

Analiza TOWS/SWOT Iaczy oba podejscia do planowania, a takze uwzglgdnia interakcje
miedzy czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi, stanowigc tym samym punkt wyjscia do
sformutowania strategii gminy. Zgodnie z metodologig tworzenia analizy TOWS/SWOT dla
kazdego z 8 pytan przedstawionych powyzej nalezy zbudowa¢ odpowiednig macierz, za
pomoca ktérej badaniu podlegaja relacje zachodzace odpowiednio miedzy poszczegdlnymi
zagrozeniami 1 sitami, szansami i sitami, zagrozeniami 1 stabo$ciami, szansami i stabo$ciami
(analiza TOWS), a takze relacje migedzy poszczegdlnymi sitami i szansami, stabo$ciami
1 szansami, sitami i zagrozeniami, stabo$ciami i zagrozeniami (analiza SWOT).

Na tej podstawie opracowano macierze prezentujace zalezno$ci mig¢dzy stabymi
stronami 1 zagrozeniami (analiza SWOT) oraz mig¢dzy zagrozeniami a stabymi stronami
(analiza TOWS) dla kazdej z trzech sfer dzialalnosci. Kolejnym krokiem przeprowadzanej
analizy bylo dokonanie zestawienia zbiorczego, w ktéorym zsumowano oddziatywania
poszczegbdlnych czynnikéw w ramach analizy SWOT 1 TOWS. Kombinacja czynnikoéw, dla
ktorych w zestawieniu zbiorczym wartos¢ jest najwigksza, wskazuje w konsekwencji na
optymalng strategi¢ dziatania dla gminy. Macierz normatywnych strategii dziatania wskazuje
na mozliwo$¢ wystapienia 4 strategii dzialania:

a. strategia SO (agresywna, maxi - maxi) - ktéora dazy do wykorzystania szans
pojawiajacych si¢ w otoczeniu, bazujac na mocnych stronach; jest to strategia silnej
ekspansji rozwojowej, inwestowania i dalszego budowania przewagi konkurencyjnej,

b. strategia ST (konserwatywna, maxi - mini) - polegajaca na wykorzystaniu mocnych
stron w celu uniknigcia lub zredukowania wplywu zagrozen zewngtrznych.
Przyktadami dziatan skladajacych si¢ na t¢ strategiec moga by¢: redukcja kosztow,
skoncentrowanie si¢ na okreslonych obszarach,

c. strategia WO (konkurencyjna, mini - maxi) - ktdrej celem jest przezwyci¢zenie stabosci
(lub ich wunikanie) przez budowanie przewagi konkurencyjnej wykorzystujac
mozliwo$ci, jakie stwarza otoczenie,
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d. strategia WT (defensywna mini - mini) - ktora jest zorientowana na redukcje

wewnetrznych stabosci oraz unikanie zagrozen ze strony otoczenia. Obejmuje one takie

dziatania, jak: redukcja kosztow, zaprzestanie dalszych inwestycji’.

Szanse Zagrozenia
Sity strategia agresywna strategia konserwatywna
Stabo$ci strategia konkurencyjna strategia defensywna

Wyniki przedmiotowej analizy SWOT/TOWS dla Gminy Kolbudy przedstawiono na

ponizszym rysunku. Jak wynika z zaprezentowanych danych przeprowadzona analiza wskazuje
na strategi¢ agresywng (maxi-maxi) — jako najbardziej efektywna dla Gminy Kolbudy - ktora
polega na wykorzystaniu szans pojawiajacych si¢ w otoczeniu, bazujac na mocnych stronach.

Tab 7. Wyniki analizy SWOT/TOWS.

Zestawienie zbiorcze

iki lizy T iki li T
- Wyniki z analizy TOWS Wyniki z analizy SWO TOWS/SWOT
Rozpatrywana kombinacja
suma suma suma suma suma suma
interakcji iloczynéw interakcji | iloczynéw interakcji iloczynéw
WO szanse (O)/ stabe strony 10 ) %6 4,65 36 6.65
(W)
WT zagrozenia (T) / stabe 18 34 1 54 50 8.8
strony (W)
SO szanse (O)/ mocne strony 2% 52 2% 4,95 57 10,15
®)
ST zagrozenia (T)/ mocne g 15 12 1.65 20 3.15
strony (S)

Zrédlo: Opracowanie wlasne

5.1. Wizja rozwoju Gminy Kolbudy.

Na bazie sformutowanej powyzej matrycy z wynikami analizy SWOT-TOWS, ponizej
wskazano wizj¢ rozwoju Gminy Kolbudy, okreslajaca pozadany stan docelowy jaki zostanie
osiggniety w wyniku realizacji przedmiotowej Strategii. Wizja rozwoju Gminy przedstawia si¢

nastepujaco:

do zamieszkania, nauki, pracy i rekreacji,

Gmina Kolbudy...
» to doskonale skomunikowane z Tréjmiastem 1 gminami o§ciennymi miejsce atrakcyjne

= stale rozwija infrastrukture, adekwatnie do potrzeb i1 zwigkszajacej si¢ liczby

mieszkancow,

» dba o $srodowisko przyrodnicze i utatwia mieszkancom podejmowanie indywidualnych
dziatan i postaw proekologicznych,

= jest wrazliwa spotecznie, umozliwia integracje r6znych grup mieszkancéw, skutecznie
niweluje negatywne skutki zroznicowania charakteru poszczegolnych terendw gminy,

5 W. Dziemianowicz, K. Szmigiel-Rawska, P. Nowicka, A. Dagbrowska, Planowanie strategiczne,

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012
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» jest konkurencyjna dla przedsigbiorcow i1 inwestorow, wykorzystuje w pelni swoja
dobra dostepnos¢ komunikacyjng i dostepnos¢ Trojmiasta,

* to miejsce zamieszkania mieszkancoOw majacych poczucie tozsamosci lokalnej, dobrze
wyksztatconych, aktywnych spotecznie i1 przedsiebiorczych,

= efektywnie korzysta ze Srodkow pozabudzetowych na rozwoj infrastruktury oraz
dziatania nieinwestycyjne wplywajace na jakos$¢ zycia mieszkancow 1 warunki
prowadzenia nieszkodliwej dla §rodowiska dziatalno$ci gospodarczej,

» jest aktywnym partnerem w lokalnych koalicjach i porozumieniach z innymi
samorzadami stuzacych realizacji ponadlokalnych celow rozwojowych,

5.2. Misja Gminy Kolbudy.
Misja Gminy Kolbudy okresla w syntetycznym ujeciu zadanie organizacji — Gminy —
jakie zostaje jej postawione w zwigzku z realizacjg przedmiotowej Strategii.

Misja Gminy Kolbudy
Gmina Kolbudy to gmina otwarta i przyjazna dla nowych mieszkancow i dla srodowiska
naturalnego. Gmina dba o swoich mieszkancow, ich dobrostan, poczucie bezpieczenstwa,
zdrowie 1 wiezi spoteczne. Mieszkancy Gminy Kolbudy sg wrazliwi spotecznie, gotowi do
integracji 1 udzialu w zyciu gminy. Gmina sprzyja przyjmowaniu postaw obywatelskich przez
mieszkancoOw, umozliwia im zaangazowanie w dziatania lokalne poprzez skuteczny dostep do
informacji 1 niezbednej wiedzy. Mieszkancy zas sg odpowiedzialni, podejmuja rzeczowa
dyskusj¢ o sprawach lokalnie istotnych w duchu wzajemnego szacunku i zyczliwosci.

5.3. Cele rozwoju Gminy Kolbudy.
Na bazie przedstawionych powyzej zalozen, w ponizszym rozdziale przedstawiono cele

gltowne, cele strategiczne, cele operacyjne oraz dziatania oraz typy projektow do realizacji
w przysztosci na terenie Gminy Kolbudy. W przypadku wskazanych typéw projektow, maja
one charakter przyktadowy i wynikaja z uwag 1 opinii mieszkancow gminy, ktorzy w czesci
celow wskazywali wprost na potrzebe realizacji konkretnych typow projektéw — podane
przyktady nie zamykaja natomiast listy zadan jakie beda realizowane w kazdym z celoéw.

W ramach procesu planowania zalozen przedmiotowej Strategii wyznaczono do
realizacji 5 celow strategicznych w ramach 3 wydzielonych sfer funkcjonalnych gminy,
opartych o zalozenia przeprowadzonej analizy SWOT oraz opisanej specyfiki obszaru gminy.
Przy wyznaczaniu celéw niniejszej Strategii postuzono si¢ poglebiong analiza SWOT/TOWS
— zgodnie z przedstawionymi powyzej uwarunkowanymi - ukazujacg uspoleczniony proces
diagnozy obecnej sytuacji analizowanego obszaru. Dokonano hierarchizacji wyznaczonych
cech pod katem ich znaczenia oraz wplywu na osiagni¢gcie wymaganego stanu docelowego —
misji 1 wizji rozwoju regionu. Tym samym wyznaczono te cechy (elementy analizy SWOT),
ktore maja najwicksze znaczenie dla rozwoju calego obszaru objetego Strategia przy zalozeniu
maksymalnego wykorzystania efektu synergii migdzy silnymi stronami gminy i szansami
wystepujacymi w jej otoczeniu. Na tej podstawie wskazano najwazniejsze czynniki dla rozwdj
gminy, co stato si¢ punktem wyjscia do zdefiniowania celow gléwnych 1 szczegdtowych jej
rozwoju.
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Biorac pod uwage wszystkie

strategiczne do realizacji:

powyzsze uwarunkowania wyznaczono nast¢pujace cele

Sfera spoteczna

Sfera gospodarcza

Sfera przestrzenna (w tym:
infrastruktury i Srodowiska)

Cele strategiczne:

Cel strategiczny I: Utrzymanie
atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy
Kolbudy i zapewnienie optymalnych
warunkow zycia mieszkancow

Cel strategiczny I1I: Wzmocnienie
spoteczenstwa obywatelskiego i
tozsamosci lokalnej w Gminie
Kolbudy

Cele strategiczne:

Cel strategiczny I1I: Wykorzystanie
bliskosci Trojmiasta w rozwoju
gospodarczym gminy

Cele strategiczne:

Cel strategiczny IV: Uktad
komunikacyjny Gminy Kolbudy
podstawa rozwoju

Cel strategiczny V: Poprawa stanu
srodowiska naturalnego gminy oraz
efektywne zarzadzanie przestrzenia

Ponizej przedstawiono matryce rozktadu celow strategicznych wyznaczonych w ramach nich

celow operacyjnych.

Sfera spoteczna

Sfera gospodarcza

Sfera przestrzenna (w tym:
infrastruktury i Srodowiska)

Cele strategiczne

Cel strategiczny I: Utrzymanie
atrakcyjnosci  osiedlenczej Gminy
Kolbudy i zapewnienie optymalnych
warunkow zycia mieszkancow

Cel strategiczny II: Wzmocnienie
spoleczefistwa  obywatelskiego 1
tozsamo$ci  lokalnej w  Gminie
Kolbudy

Cel strategiczny III: Wykorzystanie
bliskosci Trojmiasta w rozwoju
gospodarczym gminy

Uktad
Kolbudy

Cel strategiczny Iv:
komunikacyjny =~ Gminy
podstawa rozwoju

Cel strategiczny V: Poprawa stanu
srodowiska naturalnego gminy oraz
efektywne zarzadzanie przestrzenia

Cele operacyjne

Cel operacyjny I.1.: Poprawa jakosci
lokalnej oferty edukacyjnej

Cel operacyjny
L2 Rozwdj
rekreacyjnej

Cel operacyjny 1.3.: Poprawa jakosci
lokalnej oferty kulturalnej, w tym
oferty dla osob starszych

Cel operacyjny 1.4.: Poprawa jakosci i
dostepnosci do ustug ochrony zdrowia
i pomocy spotecznej

infrastruktury

Cel operacyjny II.1.: Skuteczna
integracja spoleczna mieszkancow

Cel operacyjny I1.2.: Zwigkszenie
poziomu  partycypacji  spolecznej
mieszkancow

Cel operacyjny III.1.: Przygotowanie
terendw  inwestycyjnych  wzdluz
planowanych szlakow drogowych o
znaczeniu ponadlokalnym oraz ich
uzbrojenie

Cel operacyjny IL2.:
programu i infrastruktury wsparcia
rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci
Cel operacyjny II1.3.: Wsparcie
rozwoju infrastruktury turystycznej

Stworzenie

Cel operacyjny IV.l.: Rozwdj
infrastruktury drogowej

Cel operacyjny IV.2.: Rozwdj
infrastruktury rowerowe;j

Cel operacyjny IV.3.: Rozwdj

zbiorowego transportu publicznego

Cel operacyjny V.l.. Rozwdj
infrastruktury komunalne;j.

Cel operacyjny V.2.: Rozwdj
prosrodowiskowych zrodet energii.
Cel operacyjny V.3.:  Wzrost
wrazliwo$ci ekologicznej

mieszkancow gminy
Cel operacyjny V.4.: Wykorzystanie

dostepnych instrumentéw (w tym
instrumentow planowania
przestrzennego) w zarzadzaniu

terenami pod zabudowe mieszkaniowa

na terenie gminy

Ponizej przedstawiono wyszczegolnienie ze wskazanych powyzej celow gtownych
1 strategicznych, celéw operacyjnych i dzialan przewidzianych do realizacji do roku 2030.
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Spoleczenstwo
Cel strategiczny I: Utrzymanie atrakcyjno$ci osiedlenczej Gminy Kolbudy i zapewnienie

optymalnych warunkéw zycia mieszkancow

1. Cel operacyjny I.1.: Poprawa jakosci lokalnej oferty edukacyjne;j

2. Cel operacyjny 1.2.: Rozw@j infrastruktury rekreacyjne;j

3. Cel operacyjny 1.3.: Poprawa jakosci lokalnej oferty kulturalnej, w tym oferty dla osob

starszych
4. Cel operacyjny L.4.: Poprawa jakosci i dostepnosci do ushug ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej

Cel strategiczny II: Wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego i tozsamosci lokalnej
w Gminie Kolbudy

1. Cel operacyjny II.1.: Skuteczna integracja spoteczna mieszkancow

2. Cel operacyjny I1.2.: Zwigkszenie poziomu partycypacji spotecznej mieszkancow

Gospodarka
Cel strategiczny I1I: Wykorzystanie blisko$ci Tréjmiasta w rozwoju gospodarczym gminy

1. Cel operacyjny III.1.: Przygotowanie terenow inwestycyjnych wzdtuz planowanych szlakow
drogowych o znaczeniu ponadlokalnym oraz ich uzbrojenie

2. Cel operacyjny III.2.: Stworzenie programu i infrastruktury wsparcia rozwoju lokalnej
przedsigbiorczosci

3. Cel operacyjny I11.3.: Wsparcie rozwoju infrastruktury turystycznej

Przestrzen (infrastruktura i Srodowisko)
Cel strategiczny IV: Uktad komunikacyjny Gminy Kolbudy podstawa rozwoju
1. Cel operacyjny IV.1.: Rozw¢j infrastruktury drogowe;j
2. Cel operacyjny IV.2.: Rozwdj infrastruktury rowerowej
3. Cel operacyjny IV.3.: Rozwdj zbiorowego transportu publicznego

Cel strategiczny V: Poprawa stanu srodowiska naturalnego gminy oraz efektywne zarzadzanie

przestrzenia
1. Cel operacyjny V.1.: Rozw¢j infrastruktury komunalne;j

2. Cel operacyjny V.2.: Rozwoj prosrodowiskowych zrodet energii

3. Cel operacyjny V.3.: Wzrost wrazliwosci ekologicznej mieszkancow gminy

4. Cel operacyjny V.4.: Wykorzystanie dostgpnych instrumentéw (w tym instrumentéw
planowania przestrzennego) w zarzadzaniu terenami pod zabudowe mieszkaniowa na terenie
gminy
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5.4. Matryca celow i dzialan do realizacji.
Ponizej przedstawiono matryce obrazujace model wdrazania w zycie wyznaczonych

powyzej celow operacyjnych. Model poza kwestiami operacyjnymi wskazuje takze na
priorytetowe dziatania, ktorych realizacja jest najwazniejsza dla Gminy Rozwoju Kolbudy
w konteks$cie osiggni¢cia wyznaczonych celow.

Cel operacyjny I.1.: Poprawa jakosci lokalnej oferty edukacyjnej

a. Rozwdj edukacji ustawicznej dla oséb starszych,

b. Poprawa warunkow lokalowych w placowkach oswiatowych
na terenie gminy (rozbudowa, modernizacja),

c. Rozbudowa infrastruktury  towarzyszacej  szkotom
(np. szkolne obiekty sportowe, place zabaw, infrastruktura
zapewniajaca bezpieczenstwo dzieci i mlodziezy, likwidacja
barier architektonicznych),

d. Doposazanie szkot, przedszkoli i zlobkdéw w sprzet i pomoce
dydaktyczne,

Zwigkszenie liczby organizowanych zaje¢ pozalekcyjnych.

Kierunki dziatan

a. Rozbudowa i budowa szkét na terenie gminy
(np. w miejscowo$ciach: Kowale (rozbudowa) i Jankowo

Priorytetowe zadania do realizacji (budowa)),

b. Modernizacja budynkéw szkoét na terenie gminy
(np. w miejscowosciach: Pregowo 1 Buszkowy),

Podmioty realizujace:

- Gmina Kolbudy,
Podmioty realizujace i wspotrealizujace Podmioty wspotrealizujace:
- jednostki organizacyjne Gminy Kolbudy dzialajace w sferze
edukaciji,
- poprawa warunkow nauczania na poziomie podstawowym,
Rezultaty planowanych dziatan - wzrost liczby o0s6b starszych objetych ksztalceniem
ustawicznym,
Wskaznik Wartos¢ bazowa | Pozadana zmiana
- uczniowie
Wskazniki osiaggnigcia zaktadanych przypadajacy na 1
rezultatow oddziat w szkotach | - 2019 — 20 os6b Spadek
podstawowych
(GUS)

- srodki wiasne Gminy Kolbudy,

- RFIL - Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych,

- $rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-
2027,

Termin realizacji 2021-2025

Zrodta finansowania

Cel operacyjny 1.2.: Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej

a. Budowa infrastruktury rekreacyjnej nakierowanej na
potrzeby mtodziezy np. skate park,

Kierunki dziatan b. Budowa ogdlnodostepnych placow zabaw,

c. Tworzenie infrastruktury na potrzeby spedzania wolnego
czasu dla osob starszych,

Priorytetowe zadania do realizacji -

Podmioty realizujace:
Podmioty realizujace i wspolrealizujace - Gmina Kolbudy,

Podmioty wspotrealizujace:
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- organizacje pozarzadowe z terenu gminy,

Rezultaty planowanych dziatan

- aktywizacja i integracja mieszkancow gminy,

Wskazniki osiagni¢cia zaktadanych

Wskaznik Warto$¢ bazowa | Pozadana zmiana

rezultatow

Zrédia finansowania

- srodki wiasne Gminy Kolbudy,

- §rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-
2027,

- RFIL - Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych,

- §rodki Narodowego Instytutu Kultury,

- §rodki bedace w gestii LGD Trzy Krajobrazy,

Termin realizacji

2021-2030

Cel operacyjny 1.3.: Poprawa jakosci loka

Inej oferty kulturalnej, w tym oferty dla oséb starszych

Kierunki dziatan

a. Poprawa infrastruktury w zakresie kultury (baza lokalowa
biblioteki, brak czytelni),

b. Rozwoj oferty spedzania wolnego czasu dla 0sob starszych
(np. kluby seniora),

c¢. Wsparcie dziatalnosci artystycznej 1  kulturalnej
(np. wsparcie animatorow kultury; zespotow ludowych,
itp.),

d. Poprawa jakosci 1 rdznorodnosci organizowanych
wydarzen kulturalno—rozrywkowych,

Priorytetowe zadania do realizacji

a. Rozbudowa infrastruktury Gminnej Biblioteki Publicznej
w Kolbudach,

Podmioty realizujace i wspolrealizujace

Podmioty realizujace:

- Gmina Kolbudy,

Podmioty wspotrealizujace:

- Gminna Biblioteka Publiczna w Kolbudach,
- organizacje pozarzadowe z terenu gminy,

Rezultaty planowanych dziatan

- wzrost zaangazowania mieszkancow w zycie kulturalne gminy,
- wzrost liczby turystow odwiedzajacych gmine Kolbudy,

Wskaznik Wartos$¢ bazowa | Pozadana zmiana

Wskazniki osiagnigcia zaktadanych
rezultatow

- czytelnicy
bibliotek
publicznych na 2019 - 82 Wzrost
1000 ludnosci
(GUS)

- uczestnicy imprez

2019 -1 t
masowych (GUS) 019 500 Wzros

Zrodta finansowania

- §rodki wiasne Gminy Kolbudy,

- §rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-
2027,

- srodki Narodowego Instytutu Kultury,

- NPRCz - Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa,

- §rodki bedace w gestii LGD,

Termin realizacji

2021-2030

Cel operacyjny 1.4.: Poprawa jakosci i dostepnosci do ustug ochrony zdrowia i pomocy spolecznej

Kierunki dziatan

a. Rozbudowa osrodka pomocy spolecznej,
b. Rozwoj opieki nad osobami z niepelnosprawnosciami oraz
systemu wsparcia 0s0b niepelnosprawnych

i niesamodzielnych,
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¢. Rozwoj infrastruktury do opieki nad osobami starszymi,

d. Efektywniejsze wsparcie grup wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem (0sob niepelnosprawnych, niesamodzielnych,
starszych, itp.) poprzez lepsza diagnoz¢ potrzeb i rozwdj
oferty pomocy spotecznej,

e. Przebudowa, doposazenie oraz rozwdj zakresu ushug
$wiadczonych w Gminnym O$rodku Zdrowia w Kolbudach,

f. Prowadzenie programow 1 dziatan profilaktycznych
i informacyjnych w kwestii ochrony zdrowia i zdrowego
trybu zycia,

g. Wspdlpraca z podmiotami prywatnymi w celu poprawy
dostepu mieszkancoéw do ustug ochrony zdrowia,

h. Tworzenie oferty dla osob starszych w zakresie ushug
opiekunczych i rehabilitacyjnych,

Priorytetowe zadania do realizacji

a. Rozbudowa Gminnego Osrodku Zdrowia w Kolbudach,
b. Rozwoj zakresu ustug swiadczonych w Gminnym Os$rodku
Zdrowia w Kolbudach,

Podmioty realizujace i wspotrealizujace

Podmioty realizujace:

- Gmina Kolbudy,

Podmioty wspotrealizujace:

- Gminny Os$rodku Zdrowia w Kolbudach,

- organizacje pozarzadowe z terenu gminy,

- podmioty prywatne dziatajace w sferze ochrony zdrowia na
terenie gminy,

Rezultaty planowanych dziatan

- poprawa dostgpu mieszkancow gminy do ustug ochrony
zdrowia,

- zmniejszenie liczby oséb korzystajacych z ustug pomocy
spolecznej,

Wskazniki osiagni¢cia zaktadanych
rezultatow

Wskaznik Wartos¢ bazowa | Pozadana zmiana

- beneficjenci
srodowiskowej
pomocy spolecznej | - 2019 —245 0s6b | Spadek
na 10 tys. ludnos$ci
(GUS)

Zrodta finansowania

- §rodki wiasne Gminy Kolbudy,

- RFIL - Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych,

- §rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-
2027,

- srodki Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Gdansku,

Termin realizacji

2021-2025

Cel operacyjny II.1.: Skuteczna integracja spoleczna mieszkancéw

Kierunki dziatan

a. Dzialania  marketingowe  skierowane do nowych
mieszkancow (kampania spoteczna zachecajaca do
zameldowania na terenie gminy; oferta programow
spotecznych skierowana do zameldowanych mieszkancow,
itp.),

b. Wykorzystanie istniejacej  infrastruktury  sportowo-
rekreacyjnej na potrzeby integracji mieszkancow,

c. Wspieranie lokalnych organizacji spolecznych i grup
nieformalnych w realizacji dziatan integracyjnych,
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d. Wsparcie obcokrajowcdw przybywajacych na teren gminy.
(np. integracja lokalnej spolecznosci z obcokrajowcami
(imigrantami) przybywajacymi na teren gminy; wsparcie
przedsigbiorcow  zatrudniajacych obcokrajowcoéw oraz
samych imigrantow przybywajacych na teren gminy -
np. szkolenia, doradztwo, pomoc prawna),

Priorytetowe zadania do realizacji

Podmioty realizujace i wspolrealizujace

Podmioty realizujace:

- Gmina Kolbudy,

Podmioty wspotrealizujace:

- organizacje pozarzadowe z terenu gminy,

Rezultaty planowanych dziatan

- wzrost aktywnosci i integracja mieszkancow gminy.

Wskazniki osiagnigcia zaktadanych
rezultatow

Wskaznik Warto$¢ bazowa | Pozadana zmiana
- liczba organizacji
pozarzadowych -2019 — 66 szt. Wzrost
(GUS)

Zrédia finansowania

- §rodki wiasne Gminy Kolbudy,

- §rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-
2027,

- srodki Narodowego Instytutu Kultury,

- srodki bedace w gestii LGD Trzy Krajobrazy,

Termin realizacji

2021-2030

Cel operacyjny I1.2.: Zwi¢kszenie poziomu partycypacji spolecznej mieszkancéw

Kierunki dziatan

a. Lepsze wykorzystanie instrumentoéw partycypacji publicznej
w zarzadzaniu gmina,
b. Stworzenie efektywnej oferty wsparcia dla dzialan

spotecznych, wolontarystycznych, obywatelskich,

Priorytetowe zadania do realizacji

Podmioty realizujace i wspolrealizujace

Podmioty realizujace:

- Gmina Kolbudy,

Podmioty wspotrealizujace:

- organizacje pozarzadowe z terenu gminy,

Rezultaty planowanych dziatan

- zwigkszenie udziatu mieszkancéw gminy w zyciu spotecznym

Wskazniki osiagni¢cia zaktadanych
rezultatow

Wskaznik Warto$¢ bazowa | Pozadana zmiana

Zrodta finansowania

- §rodki wiasne Gminy Kolbudy,

- §rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-
2027,

- §rodki Narodowego Instytutu Kultury,

- srodki bedace w gestii LGD Trzy Krajobrazy,

Termin realizacji

2021-2030

Cel operacyjny I1I.1.: Przygotowanie terenow inwestycyjnych wzdluz planowanych szlakéw drogowych
o znaczeniu ponadlokalnym oraz ich uzbrojenie

Kierunki dziatan

a. Wyznaczenie terenéw inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe oraz dziatalno$¢ gospodarcza,

b. Uzbrajanie terenow inwestycyjnych w celu podniesienia
ich atrakcyjnosci,

Priorytetowe zadania do realizacji

Podmioty realizujace i wspolrealizujace

Podmioty realizujace:
- Gmina Kolbudy,
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- przedsiebiorstwa prywatne,
Podmioty wspotrealizujace:

Rezultaty planowanych dziatan

- poprawa atrakcyjno$ci inwestycyjnej oraz osiedlenczej gminy,

Wskazniki osiagnigcia zaktadanych
rezultatow

Wskaznik Warto$¢ bazowa | Pozadana zmiana

Zrodta finansowania

- §rodki wiasne Gminy Kolbudy,
- §rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2014-
2020,

Termin realizacji

2021-2027

Cel operacyjny IIL2.: Stworzenie programu i infrastruktury wsparcia rozwoju lokalnej

przedsiebiorczosci

Kierunki dziatan

a. Poprawa konkurencyjnosci gospodarczej Gminy Kolbudy
poprzez poprawe obstugi przedsicbiorcow,

b. Lokalne zachety i dzialania marketingowe ukierunkowane
na przedsigbiorcow,

c. Wsparcie lokalnego rynku pracy,

d. Wsparcia powstawania i rozwoju organizacji zrzeszajacych
przedsigbiorcow i pracodawcow,

e. Poprawa dostgpu do szerokopasmowego internetu -
niezbednego do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w wielu obszarach,

Priorytetowe zadania do realizacji

Podmioty realizujace i wspolrealizujace

Podmioty realizujace:

- Gmina Kolbudy,

- przedsigbiorstwa prywatne,

Podmioty wspotrealizujace:

- organizacje pozarzadowe z terenu gminy i regionu,

Rezultaty planowanych dziatan

- rozw0j przedsigbiorczosci na terenie gminy,

- poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j,
- generowanie nowych miejsc pracy przez przedsigbiorstwa z
terenu gminy,

Wskazniki osiggnigcia zaktadanych
rezultatow

Wskaznik Warto$¢ bazowa | Pozadana zmiana
- liczba

jestr h
zareje.s (?wanyc 2019 -2 761
podmiotow -y

podmiotow Wzrost

gospodarczych na

. . gospodarczych
terenie gminy
(GUYS)

Zrodta finansowania

- §rodki wiasne Gminy Kolbudy,
- §rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2014-
2020,

Termin realizacji

2021-2030

Cel operacyjny II1.3.: Wsparcie rozwoju i

nfrastruktury turystycznej

Kierunki dziatan

a. Rozwoj infrastruktura turystyczny, w tym zwigzanej

z turystyka wodna (np. zagospodarowanie jezior, trasy
kajakowe, itp.),

b. Promocja waloréw i infrastruktury turystycznej gminy,

Priorytetowe zadania do realizacji

Podmioty realizujace i wspolrealizujace

Podmioty realizujace:
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- Gmina Kolbudy,
Podmioty wspotrealizujace:
- podmioty prywatne z terenu gminy,

Rezultaty planowanych dziatan

- wzrost liczby turystow odwiedzajacych gming Kolbudy

Wskazniki osiagni¢cia zaktadanych
rezultatow

Wskaznik Warto$¢ bazowa | Pozadana zmiana

- liczba turystow
korzystajacych z
noclegow w
powiecie gdanskim
na 1 000 ludnosci
(GUS)

-2019 -721,37 Wzrost

Zrodta finansowania

- srodki wiasne Gminy Kolbudy,

- $rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2014-
2020, 2021-2027,

- srodki bedace w gestii LGD Trzy Krajobrazy,

Termin realizacji

2021-2030

Cel operacyjny 1V.1.: Rozwdj infrastruktury drogowej

Kierunki dziatan

a. Poprawa jakosci i przepustowos$ci wewngtrznej sieci drog,

b. Systematyczne uzupetnianie infrastruktury okotodrogowe;j
(chodniki, o$wietlenia, itp.) w miejscowosciach i na ich
obrzezach,

c. Wsparcie procesu budowy obwodnicy Kolbud oraz
rozbudowy wezta Kowale,

d. Poprawa bezpieczenstwa komunikacyjnego mieszkancow,
(np. przejscia dla pieszych, progi zwalniajace, oznakowanie
drog, itp.,  prowadzenie  dzialan = edukacyjnych
i informacyjnych dotyczacych bezpieczenstwa na drogach),

Priorytetowe zadania do realizacji

a. Poprawa jakosci i przepustowosci wewngtrznej sieci drog —
systematyczna przebudowa i budowa nawierzchni drog
gminnych oraz infrastruktury towarzyszace;j,

Podmioty realizujace i wspolrealizujace

Podmioty realizujace:

- Gmina Kolbudy,

- Zarzad Drog Wojewodzkich w Gdansku,
- GDDKIA,

Podmioty wspotrealizujace:

Rezultaty planowanych dziatan

- poprawa jakosci drog,
- poprawa bezpieczenstwa drogowego,

Wskazniki osiagni¢cia zaktadanych
rezultatow

Wskaznik Wartos¢ bazowa | Pozadana zmiana

- odsetek dtugosci
drég gminnych o
nawierzchni
utwardzonej (Dane
Urzedu Gminy w
Kolbudach)

-2019-58,75 % Wzrost

Zrédia finansowania

- srodki wiasne Gminy Kolbudy,

- §rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-
2027,

- §rodki Funduszu Drég Samorzadowych,

Termin realizacji

2021-2030
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Cel operacyjny IV.2.: Rozwdj infrastruktury rowerowej

osciennymi,

Kierunki dziatan c. Rozbudowa

a. Rozwoj polaczen

Sciezkami

rowerowymi

zZ gminami

b. Rozbudowa $ciezek rowerowych na terenie gminy,
infrastruktury rowerowej (np.
Sciezek, miejsca postojowe dla rowerow),

d. Wspdlpraca z samorzadami w regioniec w celu stworzenia

o$wietlenie

zintegrowanego systemu $ciezek rowerowych,

Priorytetowe zadania do realizacji -

Podmioty realizujace i wspotrealizujace

Podmioty realizujace:

- Gmina Kolbudy,
Podmioty wspotrealizujace:
- samorzady gmin z terenu powiatu gdanskiego,

- Powiatowy Zarzad Drog w Pruszczu Gdanskim,
- Zarzad Drog Wojewoddzkich w Gdansku,

Rezultaty planowanych dziatan

- rozbudowa infrastruktury rowerowej na terenie gminy.

Wskaznik

Wartos¢ bazowa

Pozadana zmiana

- dtugos¢ Sciezek
(drogi dla
rowerow)
rowerowych na
terenie gminy
(GUS)

Wskazniki osiagnigcia zaktadanych
rezultatow

-2019 -10,8 km

Wzrost

Zrédia finansowania

- §rodki wiasne Gminy Kolbudy,
- §rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2014-
2020, 2021-2027,

- §rodki bedace w gestii LGD Trzy Krajobrazy,

Termin realizacji 2021-2030

Cel operacyjny IV.3.: Rozwdj zbiorowego transportu publicznego

Kierunki dziatan

potaczen

regionem;

a. Wsparcie dzialan dotyczacych rozwoju Pomorskiej Kolei
Metropolitalnej - wznowienie dzialania linii kolejowej
Straszyn — Stara Pita dla polgczen osobowych,

b. Rozwdj systemu komunikacji zbiorowej oraz jej integracja z
innymi gminami w regionie - wsparcie rozwoju sieci

autobusowych  z

mechanizmow wspotpracy migdzy samorzadami w regionie

(powiecie, wojewodztwie) na rzecz rozwoju polaczen

komunikacyjnych),

tworzenie

Priorytetowe zadania do realizacji

b. Wsparcie dziatan dotyczacych wznowienia dziatania linii
kolejowej Straszyn — Stara Pila dla potaczen osobowych,

Podmioty realizujace i wspolrealizujace

publicznego,

Podmioty realizujace:

- Gmina Kolbudy,

- Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego,
- Polskie Koleje Panstwowe S.A.
Podmioty wspotrealizujace:

- przedsigbiorstwa $wiadczace ustugi drogowego transportu

Rezultaty planowanych dziatan

- rozw0j komunikacji autobusowej,
- wznowienie dzialalno$ci komunikacji kolejowej przebiegajace;j
przez teren gminy,

Wskaznik

Wartos¢ bazowa

Pozadana zmiana
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Wskazniki osiggnigcia zaktadanych -
rezultatow

Zrodta finansowania 2027,

- budzet Panstwa,

- srodki wiasne Gminy Kolbudy,
- $rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2021-

- $rodki Funduszu Drog Samorzadowych,

- budzet Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego,

Termin realizacji 2021-2025

Cel operacyjny V.1.: Rozwdj infrastruktury komunalnej

a. Rozwoj systemu retencjonowania wod opadowych,
b. Rozwoj kanalizacji deszczowej,

c. Systematyczna  rozbudowa  infrastruktury = wodno-
Kierunki dziataf kanaliza.cyjn.ej wr'az z p.ostgtpem' zabudowy,
d. Modernizacja  istniejgcej  infrastruktury  wodno —
kanalizacyjne;j,
e. Wprowadzenie efektywnych i innowacyjnych systemow
segregacji odpadow,
a. Systematyczna rozbudowa sieci wodociggowej
Priorytetowe zadania do realizacji i kanalizacyjnej na terenach rozwoju zabudowy

mieszkaniowej oraz terenach atrakcyjnych inwestycyjnie,

- Gmina Kolbudy,
Podmioty realizujace i wspotrealizujace

Podmioty realizujace:

- REKNICA sp. z o.0.
Podmioty wspotrealizujace:
- mieszkancy; podmioty prywatne z terenu gminy,

Rezultaty planowanych dziatan

- poprawa stanu srodowiska naturalnego na terenie gminy.

Wskaznik

Wartos¢ bazowa

Pozadana zmiana

- poziom
skanalizowania
Gminy Kolbudy
(dane REKNICA
Sp. 2 0.0.)

-2019 —-89,1%

Wzrost

Wskazniki osiagnigcia zaktadanych ~ Odpady zebrane

selektywnie w
relacji do ogotu
odpadéw (GUS)

rezultatow

-2019 —44,5%

Wzrost

- zuzycie wody na
1 mieszkanca
(GUYS)

-2019-47.8
m?3/rok

Spadek

Zrodta finansowania 2020, 2021-2027,

- $rodki

- §rodki wiasne Gminy Kolbudy,
- RFIL - Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych,
- $rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2014-

- $rodki Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej w Gdansku,
Narodowego
i Gospodarki Wodne;.

Funduszu Ochrony Srodowiska

Termin realizacji 2021-2030

Cel operacyjny V.2.: Rozwoj prosrodowiskowych zrodel energii
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Kierunki dziatan

a. Wzrost poziomu gazyfikacji gminy - rozbudowa sieci
gazowej na terenie gminy,

b. Rozwd¢j instalacji odnawialnych zrodet energii na terenie
gminy,

c. Wsparcie podmiotow prywatnych w zakresie zmiany
sposobu ogrzewania kotlowni z paliwa stalego na paliwa
ekologiczne, np. gaz,

d. Wsparcie  podmiotow  prywatnych ~ w  zakresie
termomodernizacji osiedli mieszkaniowych,

Priorytetowe zadania do realizacji

Podmioty realizujace i wspolrealizujace

Podmioty realizujace:

- Gmina Kolbudy,

- Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A.,
Podmioty wspotrealizujace:

- mieszkancy; podmioty prywatne z terenu gminy,

Rezultaty planowanych dziatan

- zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej przez mieszkancow i
podmioty z terenu gminy,

- zmniejszenie negatywnego wplywu na S$rodowisko zrodet
wytwarzajacych energi¢ elektryczng i cieplna,

Wskazniki osiagnigcia zaktadanych
rezultatow

Wskaznik Wartos¢ bazowa | Pozadana zmiana
- odsetek
mieszkancow
sy - -2019-602% | Wazrost
korzystajacych z

gazu sieciowego
(GUS)

- Zuzycie energii
elektrycznej na 1

mieszkanca na -2019-1053,3 Spadek
terenach wiejskich | kWh/rok pade
powiatu

gdanskiego (GUS)

Zrédia finansowania

- §rodki wiasne Gminy Kolbudy,

- §rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2014-
2020, 2021-2027,

- érodki Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Gdansku,

- érodki Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodne;j,

- srodki bedace w gestii LGD Trzy Krajobrazy,

Termin realizacji

2021-2025

Cel operacyjny V.3.: Wzrost wrazliwoSci ekologicznej mieszkancow gminy

Kierunki dziatan

a. Wsparcie mieszkancow z  realizacji  inwestycji
proekologicznych,

b. Preferencje dla niskoemisyjnego biznesu,

c. Podnoszenie $§wiadomosci ekologicznej mieszkancow -

kampanie  spoteczno — informacyjne  dotyczace
zwigkszenia $§wiadomosci spotecznej w zakresie ochrony
srodowiska,
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(np.: segregacji odpaddéw; systemu zbiorki odpadéw i ich
gromadzenia; wptywu bytowania ludzi na otaczajace ich
srodowisko),

Priorytetowe zadania do realizacji

Podmioty realizujace i wspolrealizujace

Podmioty realizujace:

- Gmina Kolbudy,

Podmioty wspotrealizujace:

- organizacje pozarzadowe z terenu gminy,
- mieszkancy gminy,

- podmioty gospodarcze z terenu gminy,

Rezultaty planowanych dziatan

- wzrost wiedzy i $wiadomos$ci mieszkancdéw dotyczacej ochrony
srodowiska,

Wskazniki osiagni¢cia zaktadanych
rezultatow

Wskaznik Warto$¢ bazowa | Pozadana zmiana

- Masa
wytworzonych
odpadow
komunalnych przez
jednego
mieszkanca (GUS)

-2019 — 454 kg Spadek

Zrodta finansowania

- srodki wiasne Gminy Kolbudy,

- $rodki funduszy strukturalnych UE z budzetu na lata 2014-
2020, 2021-2027,

- $rodki Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Gdansku,

- $rodki Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej,

- §rodki bedace w gestii LGD Trzy Krajobrazy,

Termin realizacji

2021-2030

Cel operacyjny V.4.: Wykorzystanie dostepnych instrumentéw (w tym instrumentéw planowania
przestrzennego) w zarzadzaniu terenami pod zabudowe mieszkaniowa na terenie gminy

Kierunki dziatan

a. Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego dla kolejnych obszaréw gminy,

b. Prowadzenie wilasciwej polityki przestrzennej w zakresie
zagospodarowania terenu gminy,

Priorytetowe zadania do realizacji

Podmioty realizujace i wspotrealizujace

Podmioty realizujace:

- Gmina Kolbudy,

- przedsiebiorstwa prywatne,
Podmioty wspotrealizujace:

Rezultaty planowanych dziatan

- poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz osiedlenczej gminy.

Wskazniki osiggnigcia zaktadanych
rezultatow

Wskaznik Warto$¢ bazowa | Pozadana zmiana

- plany
zagospodarowania
przestrzennego
ogotem (GUS)

-2019 — 50 szt. Wazrost

- udziat
powierzchni
objetej
obowigzujacymi
miejscowymi

-2019 - 55.2% Wazrost
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planami
zagospodarowania
przestrzennego w
powierzchni
ogotem (GUS)

Zrédia finansowania

- srodki wlasne Gminy Kolbudy,

Termin realizacji

2021-2030
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6. HARMONOGRAM REALIZACJI ZALOZEN STRATEGII
Przyjety harmonogram realizacji zalozen i efektow celow przedmiotowej Strategii

wynika przede wszystkim z przyjetego horyzontu czasowego dokumentu, ktoéry okre§lono na
lata 2021 — 2030. Dla takiego horyzontu czasowego wyznaczono cele gltowne 1 cele
szczegdtowe Strategii, ktérych doktadny harmonogram przedstawiono w ponizszej tabeli. Jak
wspomniano we Wstepie przyjety okres realizacji zalozen Strategii wynika i jest dostosowany
przede wszystkim do okreséw planowania budzetu Unii Europejskiej, ktory ma wplyw na
bardziej szczegotowe plany i programy strategiczne wdrazane w skali catej UE, w skali kraju
czy regionu wojewodztwa pomorskiego. Tym samym dostosowano okres wdrazania Strategii
do okresu wdrazania dokumentow Strategicznych na poziomie makro: powiatu, wojewodztwa,
kraju 1 UE - z ktorymi majg by¢ komplementarne dokumenty strategiczne na poziomie
gminnym. Jednocze$nie przyjety horyzont czasowy pozwoli w trakcie wdrazania Strategii do
szczegdlowego dostosowania jej zatozen, terminu realizacji 1 kosztow do budzetu UE na lata
2021 —2027.
Wskazany harmonogram realizacji zatozen Strategii do roku 2030 ma charakter ogdlny i odnosi
si¢ do poziomu poszczegbdlnych celow szczegdtowych. Szczegodtowe terminy realizacji
gotowych projektow w ramach poszczegdlnych przedsigwzigé i celow beda natomiast wynikaty
z przyjetych zatozen tego dokumentu oraz z realizacji bardziej szczegélowych plandow, w tym
wieloletnich planéw inwestycyjnych gminy czy innych jednostek zaangazowanych we
wdrazanie Strategii. Znaczna cze¢$¢ z wyznaczonych do realizacji przedsigwzie¢ jest
przewidziana do realizacji w poczatkowym okresie wdrazania Strategii. Wynika to z faktu ich
znacznej pilno$ci na tle innych typdéw projektow oraz w wielu przypadkach z faktu, iz
przedsigwzigcia te stanowia przygotowanie i fundament od realizacji, ktorego jest uzalezniona
realizacja kolejnych przedsigwzig¢. Czes$¢ z zatozonych celow i grup dziatah ma natomiast
charakter projektow ciaghych realizowanych przez caty okres wdrazania Strategii — dotycza one
przede wszystkim dziatan o charakterze nieinwestycyjnym — doradczym, informacyjnym,
promocyjnym i profilaktycznym gtownie w dziedzinach wymagajacych wsparcia ze strony
samorzadu gminy.

Przedstawiony ponizej harmonogram ma charakter zatozen i moze by¢ modyfikowany
1 dostosowywany w trakcie wdrazania Strategii. Jednocze$nie przyje¢ty system monitoringu
i ewaluacji zaklada mozliwo$¢ dostosowania m.in. okresu realizacji poszczegdlnych
przedsiewzie¢ 1 celow do potrzeb i1 zmieniajacych si¢ uwarunkowan: finansowych,
instytucjonalnych i makroekonomicznych.
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Tab 8. Harmonogram realizacji zatozen Strategii.

Spoteczenstwo
Cel strategiczny I: Utrzymanie atrakcyjnosci osiedleniczej Gminy Kolbudy i zapewnienie optymalnych warunkow zycia mieszkancow

1 Cel operacyjny I.1.: Poprawa jakosci lokalnej oferty edukacyjnej

2 Cel operacyjny 1.2.: Rozw¢j infrastruktury rekreacyjne;j

3 Cel operacyjny 1.3.: Poprawa jakosci lokalnej oferty kulturalnej, w
tym oferty dla osob starszych

4 Cel operacyjny 1.4.: Poprawa jakosci i dostgpnosci do ustug
ochrony zdrowia i pomocy spoteczne;j

Cel strategiczny II: Wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego i tozsamosci lokalnej w Gminie Kolbudy

1 Cel operacyjny II.1.: Skuteczna integracja spoteczna mieszkancow
) Cel operacyjny I1.2.: Zwigkszenie poziomu partycypacji spotecznej
mieszkancow

Gospodarka
Cel strategiczny I1I: Wykorzystanie bliskosci Trojmiasta w rozwoju gospodarczym gminy

Cel operacyjny III.1.: Przygotowanie terendw inwestycyjnych

1 wzdluz  planowanych szlakow drogowych o  znaczeniu
ponadlokalnym oraz ich uzbrojenie

) Cel operacyjny I11.2.: Stworzenie programu i infrastruktury wsparcia
rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci

3 Cel operacyjny I11.3.: Wsparcie rozwoju infrastruktury turystycznej

Przestrzen (infrastruktura i §rodowisko)
Cel strategiczny IV: Uklad komunikacyjny Gminy Kolbudy podstawa rozwoju

1 Cel operacyjny IV.1.: Rozw¢j infrastruktury drogowej
2 Cel operacyjny IV.2.: Rozw¢j infrastruktury rowerowe;j
3 Cel operacyjny IV.3.: Rozwoj zbiorowego transportu publicznego

Cel strategiczny V: Poprawa stanu srodowiska naturalnego gminy oraz efektywne zarzadzanie przestrzenia

1 Cel operacyjny V.1.: Rozwoj infrastruktury komunalnej

2 Cel operacyjny V.2.: Rozwdj prosrodowiskowych zrodet energii

3 Cel operacyjny V.3.: Wzrost wrazliwosci ekologicznej
mieszkancow gminy




Cel operacyjny V.4.: Wykorzystanie dostepnych instrumentow (w
tym instrumentdow planowania przestrzennego) w zarzadzaniu
terenami pod zabudowg mieszkaniowa na terenie gminy

Zrédio: Opracowanie wlasne.
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7. RAMY FINANSOWE I ZRODEA FINANSOWANIA
Przedmiotowy dokument majacy charakter Strategii nie okre§la precyzyjnie i1 nie

wyszczegolnia projektow przeznaczonych do realizacji, wskazujac jednoczes$nie jedynie na
cele rozwoju Gminy Kolbudy oraz typy przedsiewzig¢ 1 zadania stuzace realizacji tych celow.
Tym samym w Strategii nie okreslono doktadnego budzetu jej realizacji. Fakt ten wynika
z samej specyfiki Strategii opisanej powyzej, ale ma swoje uzasadnienie rowniez w dtugim
horyzoncie czasowym jaki obejmuje przedmiotowy dokument, w ktdérym trudno precyzyjnie
ustali¢ koszty realizacji poszczegolnych zadan. Jednocze$nie nalezy wskazaé, ze do realizacji
poszczegolnych celow w ramach Strategii lub nawet typow przedsiewzig¢ moze przyczynic si¢
rozna liczba zréznicowanych projektéw — stad sprecyzowanie naktadow na ich realizacje jest
niemozliwe.

Biorac pod uwage przyjete do realizacji przedsiewzigcia i1 cele szczegotowe gtowny cigzar
w przypadku s$rodkéw finansowych w ramach Strategii bedzie ponoszony na realizacje
projektow o charakterze inwestycyjnym, w tym m.in. inwestycji drogowych, kanalizacyjnych
czy projektow w rozbudowe/budowe obiektow kubaturowych np. z zakresu edukacji, sportu
czy kultury. Znacznie mniejsze pod wzgledem wartosci bezwzglednych $rodki beda
wydatkowane na dzialania o wymiarze nieinwestycyjnym, ,,mi¢kkim” zwigzanych przede
wszystkim z projektami szkoleniowymi, informacyjnymi i doradczymi, ktore jednak pod
wzgledem liczby zrealizowanych projektow beda z pewnosciag dominowaly wsrod
realizowanych w ramach Strategii dzialan.

W zakresie struktury finansowania zadan realizowanych w ramach Strategii w ponizszej
tabeli przedstawiono schemat podstawowych zrodet, z jakich beda mogty pochodzi¢ $rodki
finansowe na pokrycie kosztow realizacji zalozen poszczegdlnych celow szczegdtowych
Strategii. Algorytm ten przedstawia gléwne Zrédla finansowania projektow, w tym zrodta
zewngtrzne dostgpne w momencie tworzenia Strategii. Z uwagi na fakt, iz okres jaki obejmuje
Strategia to lata 2021 — 2030, a w momencie tworzenia Strategii nie sg znane zasady programow
pomocowych UE na okres programowania 2021-2027, przedstawiona tabela ma charakter
otwarty 1 odnosi si¢ przede wszystkim do mozliwosci wykorzystania finansowana ze srodkow
funduszy pomocowych UE jako takich, bez wskazywania szczegotow, co powoduje, ze
przedstawione dane maja charakter orientacyjny, a przeprowadzona analiza moze ulec zmianie
w momencie ukazania si¢ szczegotowych wytycznych regulujacych wdrazanie funduszy
w nowym okresie programowania.

Przedstawione zrodla finansowania dotycza jedynie wybranych 1 najwazniejszych
potencjalnych mozliwosci finansowania projektow, ktore maja swoje odzwierciedlenie
w wyznaczonych celach Strategii i maja jednoczesnie charakter otwarty, nie ograniczajac
mozliwosci finansowania projektow z innych zrodet.

Dotychczasowe doswiadczenia gminy wskazujg na fakt, ze zdecydowana wigkszos$¢ projektow
realizowanych w ramach Strategii b¢dzie finansowana ze srodkéw wlasnych samorzadu gminy.
Gmina w tym zakresie prowadzac aktywng i otwarta polityke inwestycyjng przeznacza
corocznie znaczng cz¢$¢ budzetu na dzialania pro-rozwojowe. Jednocze$nie w miare
istniejacych mozliwo$ci gmina bedzie starata si¢ o dofinansowanie realizowanych projektow
ze $rodkow zewnetrznych, w tym $rodkéw pomocowych UE. Niniejsza Strategia zaklada, ze
cze$¢ kosztow realizowanych w ramach Strategii dziatan bedzie pokrywana takze ze srodkow
innych podmiotow zaangazowanych w jej wdrazanie, w tym prywatnych - zaréwno przez
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bezposrednio realizowane inwestycje przez podmioty prywatne, jak i w ramach partnerstwa
publiczno — prywatnego.
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Tab 9. Zrodta finansowania przedsiewzig¢ zmierzajacych do realizacji celow operacyjnych Strategii.

Spoteczenstwo

Cel strategiczny I: Utrzymanie atrakcyjnosci osiedleniczej Gminy Kolbudy i zapewnienie optymalnych warunkow zycia mieszkancow
Cel operacyjny I.1.: Poprawa

1 | jakosci lokalnej oferty X X X
edukacyjnej
) Cel operacyjny 1.2.: Rozwoj X X X X X

infrastruktury rekreacyjnej
Cel operacyjny 1.3.: Poprawa
jakosci lokalnej oferty
kulturalnej, w tym oferty dla
0s0b starszych

Cel operacyjny 1.4.: Poprawa
jakosci 1 dostepnosci do ushug

4 ochrony zdrowia i pomocy X X X X
spotecznej
Cel strategiczny II: Wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego i tozsamosci lokalnej w Gminie Kolbudy
Cel operacyjny 1L.1.:
1 Skuteczna integracja spoteczna X X X X
mieszkancow
Cel operacyjny 1.2.
Zwickszenie poziomu
2 .. . X X X X
partycypacji spolecznej
mieszkancow

Gospodarka
Cel strategiczny I1I: Wykorzystanie blisko$ci Trojmiasta w rozwoju gospodarczym gminy
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Cel operacyjny ML.1.:

Przygotowanie terenow
inwestycyjnych wzdtuz
1 | planowanych szlakow X X

drogowych o  znaczeniu
ponadlokalnym  oraz  ich
uzbrojenie

Cel operacyjny 11.2.:
Stworzenie  programu i
2 | infrastruktury wsparcia X X
rozwoju lokalnej
przedsigbiorczos$ci
Cel operacyjny I11.3.:
3 | Wsparcie rozwoju X X X
infrastruktury turystycznej

Przestrzen (infrastruktura i sSrodowisko)
Cel strategiczny IV: Uktad komunikacyjny Gminy Kolbudy podstawa rozwoju

Cel operacyjny IV.1.: Rozwoj
1 . . X X X
infrastruktury drogowej

Cel operacyjny IV.2.: Rozwdj
infrastruktury rowerowe;j

Cel operacyjny IV.3.: Rozwdj
3 | zbiorowego transportu X X X X X

publicznego

Cel strategiczny V: Poprawa stanu srodowiska naturalnego gminy oraz efektywne zarzadzanie przestrzenia
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Cel operacyjny V.l1.: Rozwoj

! infrastruktury komunalnej X X X X X
Cel operacyjny V.2.: Rozwoj

2 | proSrodowiskowych  Zrdodet X X X X X
energii
Cel operacyjny V.3.: Wzrost

3 | wrazliwosci ekologicznej X X X X X

mieszkancow gminy

Cel operacyjny V4.
Wykorzystanie dostepnych
instrumentow (w tym
instrumentow planowania
przestrzennego) w zarzadzaniu
terenami  pod  zabudowg
mieszkaniowa na  terenie
gminy

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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8. EFEKTY REALIZACJI CELOW I PRZEDSIEWZIEC W RAMACH STRATEGII
Efekty realizacji zalozen Strategii wynikaja z zaprezentowanych wynikow realizacji

poszczegbdlnych celow i przedsiewzig¢ w ramach Strategii na poziomie rezultatow i zatozonego
oddziatywania na strukture spoteczno — gospodarcza regionu.

W tym kontekscie zalozone cele Strategii, a w konsekwencji takze osiagni¢te rezultaty
odpowiadaja na potrzeby wynikajace z analizy stanu obecnego gminy w chwili obecnej oraz
wnioskéw wysnutych na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT. Zatozone efekty
realizacji Strategii pozwola bowiem w ujeciu dtugofalowym do wykorzystania i wzmocnienia
posiadanego potencjalu gminy oraz wyeliminowania lub ograniczenia stabych stron jej
rozwoju.

W tym konteks$cie w odniesieniu do przyjetych obszardéw i 3 sfer funkcjonowania gminy
przedstawiono gtowne efekty realizacji zatozen Strategii.

W odniesieniu do zagadnien dotyczacych sfery spolecznej efekty realizacji Strategii
beda widoczne we wszystkich sferach dziatan spotecznych. Realizacja zatozonych celow
1 przedsiewzie¢ bedzie miala wplyw na poprawe sytuacji w zakresie sfery edukacji, ochrony
zdrowia, bezpieczenstwa publicznego, tozsamosci kulturowej 1 spotecznej, przektadajac si¢ na
0g6lng poprawe jako$ci zycia mieszkancow gminy uzyskang wskutek aktywizacji lokalne;
spotecznosci 1 poprawy dostepu do ustug spotecznych. W tym zakresie jako efekty realizacji
Strategii w poszczegolnych dziedzinach nalezy wskaza¢ na:

a. wzrost zaangazowania mieszkancéw w zycie kulturalne gminy,
wzrost liczby turystow odwiedzajacych gming Kolbudy,
poprawa dostgpu mieszkancéw gminy do ustug ochrony zdrowia,
zmniejszenie liczby oséb korzystajacych z ustug pomocy spotecznej,
poprawa warunkow nauczania na poziomie przedszkolnym,
wzrost aktywno$ci 1 integracja mieszkancow gminy,
wzrost liczby os6b starszych objetych ksztatceniem ustawicznym,
zwiekszenie udziatlu mieszkancoOw gminy w zyciu spotecznym.
Dhugofalowym oddziatywaniem zaplanowanych dziatan na strukture spoteczng gminy bedzie
natomiast w konsekwencji:

R N S

a. wzrost poziomu wyksztalcenia mieszkancow,

b. wzrost kluczowych kwalifikacji i umiejetnos$ci mieszkancoOw gminy, poszukiwanych na
rynku pracy,

c. poprawa stanu zdrowia i kondycji fizycznej mieszkancéw,

d. obnizenie ubdstwa i patologii wérdd mieszkancow gminy,

e. wzrost udzialu mieszkancow w zyciu kulturalnym, sportowym i rekreacyjnym.

W odniesieniu do kwestii lezagcych w obszarze sfery gospodarczej glownymi
dtugofalowymi rezultatami realizacji zatozen Strategii bedzie rozwoj gospodarczy gminy.
Efekt ten bedzie realizowany poprzez rozwdj ogolnie pojetej przedsigbiorczosci przy rosngcym
znaczeniu wysokiej jakosci ustug turystycznych i rekreacyjnych. Szczegdtowe efekty realizacji
zatozen Strategii beda w tym wzgledzie dotyczyty:

a. wazrosty liczby turystéw odwiedzajacych gmine Kolbudy,

b. poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz osiedlefniczej gminy,
c. rozwQj przedsigbiorczosci na terenie gminy,

d. poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;,
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generowanie nowych miejsc pracy przez przedsi¢biorstwa z terenu gminy.

Dhugofalowym oddzialywaniem zaplanowanych dziatah na strukture spoleczng gminy bedzie
natomiast w konsekwencji:

a.
b.
C.
d.

.

wzrostu poziomu przedsigbiorczosci na terenie gminy,

poprawy warunkéw do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;,

wzrostu znaczenia turystyki w lokalnej gospodarce,

wzrostu atrakcyjnosci osadniczej obszaru gminy,

wypromowania gminy jako terenu atrakcyjnego pod wzglgdem inwestycyjnym.

W kontek$cie uwarunkowan lezacych po stronie sfery przestrzennej, gldownymi
efektami realizacji zalozen Strategii b¢dzie oddziatywanie na poprawe jakosci §rodowiska

naturalnego oraz rozwoj infrastruktury komunalnej na terenie gminy. W tym zakresie efektami
realizacji zalozen Strategii beda:

a.

S0 om0 a6 o

poprawa jako$ci drog,

poprawa bezpieczenstwa drogowego,

rozwo6j komunikacji publiczne;,

uruchomienie potaczen kolejowych przebiegajacych przez gming,

rozbudowa infrastruktury rowerowej na terenie gminy,

poprawa stanu $srodowiska naturalnego na terenie gminy,

wzrost wiedzy 1 $wiadomosci mieszkancow dotyczacej ochrony §rodowiska,
zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej przez mieszkancow i podmioty
z terenu gminy,

zmniejszenie negatywnego wptywu na $rodowisko zrodel wytwarzajacych
energi¢ elektryczng i cieplna.

Dhugofalowym oddziatywaniem zaplanowanych dziatan na strukture spoteczng gminy bedzie
natomiast w konsekwencji:

a.

o oo o

poprawa warunkow bytowych mieszkancow,

poprawa stanu zdrowia mieszkancow,

poprawa jako$ci powietrza atmosferycznego na terenie gminy,
poprawa jakos$ci wod na terenie gminy,

poprawa jakosci gleby na terenie gminy,

obnizenie zanieczyszczen posiadanych waloréw naturalnych.
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9. STRUKTURA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA GMINY
9.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy wynika przede wszystkim z zapisow

1 zalozen przedstawionych w ,,Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Kolbudy” opracowanym w 2015 roku. Jednoczes$nie na strukture
funkcjonalno-przestrzenng gminy wplywaja zalozenia dokumentow planistycznych
opracowanych na poziomie regionalnym tj. Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewoddztwa Pomorskiego. W ponizszym rozdziale odniesiono si¢ do najwazniejszych
zapisow tych dokumentow nawigzujacych do kwestii struktury funkcjonalno-przestrzennej
gminy.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Pomorskiego®

W wojewddztwie pomorskim dokumentem regulujacym kwestie zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa jest Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa
Pomorskiego przyjety uchwatg Nr 1004/XXXIX/09 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego
z dnia 26 pazdziernika 2009 r. (Dz. Urz. Woj. Pom. z dnia 16 grudnia 2009 r. Nr 172, poz.
3361). W planie wojewddztwa Gmina Kolbudy zaliczona zostata do grupy 16 gmin wiejskich
wchodzacych w sktad aglomeracji Trojmiasta. Sktada si¢ ona z osrodka centralnego (Gdansk,
Gdynia, Sopot), o$rodkow regionalnych (Tczew i1 Wejherowo) oraz silnych osrodkow
lokalnych (Rumia, Reda i Pruszcz Gdanski). Natomiast obszar Gminy Kolbudy potozony jest

w zachodnim pasmie osadniczym poszerzajacym si¢ w wyniku ekspansji terytorialnej miast
centralnych.

Plan dla aglomeracji, przewiduje ksztattowanie modelu policentryczno-pasmowego.
W modelu tym Gmina Kolbudy zawiera si¢ w strefie zurbanizowanej, skladajacej si¢
z jednostek osadniczych, ksztattowanych w nawigzaniu do gtownych ciggéow infrastruktury
transportowej. Beda one podlegaty przeksztatceniom struktury przestrzennej poprzez dziatania
krystalizujace 1 porzadkujace oraz ksztaltowanie racjonalnych powiazan komunikacyjnych
z centrum aglomeracji Trojmiasta. Ich funkcje zaleze¢ beda od ich potozenia wzgledem
uktadow transportowych. Dla zachodniej cz¢$ci Gminy Kolbudy, jako dominujaca wskazano
funkcje mieszkaniowo-rekreacyjna, natomiast dla jej wschodniego fragmentu obejmujacego
miejscowosci Kowale, Bakowo 1 Kolbudy funkcje mieszkaniowo-produkcyjno-ustugows. Za
kluczowe w tej strefie uznano bezwzgledne ograniczenie rozrostu amorficznych struktur
mieszkaniowych 1 produkcyjno-ustugowych na rzecz struktur gniazdowych. W celu
zapewnienia prawidlowego rozwoju przestrzennego tej strefy, plan zaleca stosowanie dziatan
naprawczych i rekompozycyjnych oraz wprowadzenie rozwigzan porzadkujacych przestrzen
1 poprawiajacych jej estetyke, ochrone i wykorzystanie, jako elementéw kompozycyjnych
istniejacych walorow krajobrazu (ciekow wodnych, rzezby terenu, obiektow dziedzictwa
kulturowego) oraz ograniczenie intensywnosci zabudowy w celu zachowania podmiejskiego
charakteru krajobrazu. Natomiast rozwoj jednostek osadniczych zachodzi¢ powinien w oparciu
o dostepnos¢ terendw inwestycyjnych i optacalnos¢ obstugi transportem zbiorowym wzdhuz
ksztaltujacego si¢ pasma osadniczego Straszyn - Kolbudy - Przywidz. Istniejace w strefie
suburbanizacji zainwestowanie w postaci wielkopowierzchniowych obiektow handlowych

6 Na podstawie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kolbudy
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nalezy uzupetni¢ o infrastruktur¢ spoteczng oraz intensywna zabudowe mieszkaniowa w celu
stworzenia wielofunkcyjnego osrodka obstugi.

Kierunki zagospodarowania przestrzennego ujete w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewoddztwa Pomorskiego odnoszace si¢ bezposrednio do terenu Gminy Kolbudy obejmujg
nastepujace kwestie:

a. Rewitalizacja zabytkowych uktadéw przestrzennych, w tym zwlaszcza zabudowy
typowo przemystowej i folwarcznej (np. Bielkowo w gm. Kolbudy),

b. Ochrona przedpola ekspozycji badz poprawa wyeksponowania m.in. przez ograniczenie
wprowadzania zabudowy, zalesien, reklam wielkoformatowych i innych przeksztatcen,
ochrong charakterystycznych akcentéw 1 dominant, odtwarzanie warto§ciowych
elementow obiektow zabytkowych i historycznych sylwet panoramicznych, w tym
szczegblnie zespotow dworsko- i patacowo-parkowych jako dominant krajobrazowych
we wnetrzach krajobrazowych - szczegolnie powigzanych ze soba kompozycja
krajobrazowa majatkéw (Lublewo Gdanskie),

c. Budowa trasy rowerowej nr 116 relacji Gdansk - Kolbudy - Nowa Karczma —
Koscierzyna — Dziemiany,

d. Ksztattowanie atrakcyjnej 1 konkurencyjnej struktury osadniczej aglomeracji
uwzgledniajacej zrdznicowanie struktury przestrzennej pod wzgledem przyrodniczym,
funkcjonalno-przestrzennym, spotecznym i gospodarczym - w aglomeracyjnej strefie
parkowo-rekreacyjnej oprécz dziatan ochronnych (parki krajobrazowe, obszary
chronionego krajobrazu), nalezy ksztalttowa¢ warunki dla rozwoju przestrzeni
publicznej terendw otwartych np. system parkéw rekreacyjnych o dziataniu buforowym
- (proponowany w Lapinie). Celem tego dzialania jest tworzenie terendw rekreacyjnych
dobrze skomunikowanych z centrum aglomeracji i zmniejszajacych presje masowego
ruchu rekreacyjnego na przecigzone tereny chronione Pojezierza Kaszubskiego poprzez
przechwytywanie znacznej cz¢$ci wyjazdow rekreacyjnych,

e. W strefie suburbanizacji nalezy rozwijac i krystalizowa¢ jednostki osadnicze w oparciu
o dostepnos¢ terendw inwestycyjnych i optacalno$¢ obstugi transportem zbiorowym
wzdhuz krystalizujacych si¢ stref/pasm osadniczych (pasmo Straszyn - Kolbudy -
Przywidz),

f. Wyposazenie jednostek osadniczych w systemy kanalizacji zbiorczej zakonczonej
oczyszczalniami $ciekow, inne rozwigzania stosowa¢ tylko w szczegdlnych
przypadkach 1 uzasadnieniu techniczno-ekonomicznym. Nalezy modernizowaé
1 rozbudowywa¢ urzadzenia gospodarki $ciekowej w zlewni rzeki Raduni (Gmina
Kolbudy).

Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kolbudy
Whioski z analiz przeprowadzonych w Studium wskazujg, ze Gmina Kolbudy z racji na
swoje potozenie blisko Gdanska oraz wysokie walory krajobrazowe, charakteryzuje si¢
nasilonymi procesami urbanizacyjnymi. Procesy te powoduja, iz dawny krajobraz wiejski ulega
stopniowemu przeksztatceniu na podmiejski, a nawet miejski. Najbardziej negatywnym
zjawiskiem tych procesow jest fakt, iz urbanizacja gminy postepuje w sposob bardzo

chaotyczny, nieplanowy i rozproszony po calym jej obszarze. Zjawisko to z jednej strony
prowadzi do niszczenia zabytkowych uktadow przestrzennych wsi, waloréw krajobrazowych
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1 przyrodniczych a z drugiej strony do powstawania nieskonczonych, nieuformowanych
1 bezpostaciowych nowych zespoldw zabudowy.

Zgodnie z zapisami Studium sie¢ osadniczag Gminy Kolbudy tworzy 15 wsi soteckich
oraz 5 przysiotkéw. Wsie to: Babidot, Bakowo, Bielkowo, Bielkowko, Buszkowy, Czapielsk,
Jankowo Gdanskie, Lisewiec, Lublewo Gdanskie, Lapino, wie§ gminna Kolbudy, Kowale,
Pregowo, Ostrozki 1 Otomin, natomiast przysiotki to: Miechucinskie Chrusty, Nowiny,
Zmijewo, Golabkowo i Krymki.

Gloéwne osie struktury osadniczej tworza: droga wojewodzka nr 221 przebiegajaca przez Srodek
gminy z poétnocnego-wschodu na potudniowy - zachdd oraz droga krajowa S6 (Obwodnica
Trojmiejska) potozona w pdinocno-wschodniej czgsci gminy, biegnaca z poludniowego -
wschodu na pdéhocny-zachdd. Uzupetniajagcymi osiami struktury osadniczej s3 drogi
powiatowe nr 2202G (relacji Lublewo Gdanskie - Bielkoéwko - Straszyn), nr 2203G (relacji
Kolbudy - Pregowo - Zaskoczyn) i nr 2204G (relacji Czapielsk - Domachowo).

Najbardziej zurbanizowana jest centralna i péinocno-wschodnia czg$¢ gminy. Obszar pdéinocno
- zachodni 1 zachodni zajmujg gtownie duze kompleksy lesne, z wsiami lezagcymi posrod lasow,
a czg$¢ poludniowo-wschodnia gminy ma charakter rolniczy.

Struktura funkcjonalna gminy pokazuje, iz najbardziej zréznicowane pod wzglgdem
funkcjonalnym sa Kolbudy a takze Jankowo Gdanskie, Kowale i Lublewo Gdanskie, natomiast
najmniej zréznicowane: Babidot, Lisewiec 1 Lapino. Na terenie gminy przewaza zabudowa
skupiona w nieuformowanych i bezpostaciowych zespotach (czgs¢ centralna i poétnocna) lub
rozsiana swobodnie pomig¢dzy terenami otwartymi (czg$¢ potudniowa gminy). Analize
funkcjonalng w Studium wzbogacono dodatkowo o waloryzacje terenow zabudowanych
1 zainwestowanych. Wyszczego6lniono tereny o wysokich 1 znacznych walorach historycznych
1 architektonicznych (obejmujace zabudowe zabytkowa 1 przedwojenna) oraz tereny
z zabudowg wspolczesng nawiazujaca lub pozostajaca bez zwigzku z historycznym uktadem
przestrzennym. W tej ostatniej najliczniejszej grupie znalazta si¢ zabudowa nowa, ktora choc¢
jest w dobrym stanie technicznym i posiada na ogét wysokie walory uzytkowe, to jednak nie
ma zwigzku z dawnym uktadem przestrzennym.

Zewnetrzny uktad komunikacyjny gminy opiera si¢ przede wszystkim na drodze

wojewodzkiej nr 221, zbierajacej ruch z terenu catej gminy w kierunku miasta Gdanska.
Problemem jest wysokie i stale wzrastajgce natezenie ruchu wynikajgce z braku alternatywy
bezposredniego potaczenia terendw gminy z Gdanskiem, a takze wzrastajacy udziatl tranzytu
przez terytorium Gminy Kolbudy. Siec drogowa taczaca poszczegdlne miejscowosci jest
niewystarczajaca i utrudnia poruszanie si¢ po terenie gminy. Ponadto, wiele drog o charakterze
lokalnym posiada nawierzchnie nieutwardzong.
Silne procesy urbanizacji terenow sasiadujacych z miastem Gdanskiem, zwlaszcza w rejonie
Jankowa Gdanskiego, Kowali oraz Straszyna, po zachodniej stronie obwodnicy S6, sprawiaja,
1z konieczna jest przebudowa tamtejszego niewydolnego uktadu komunikacyjnego. Tereny te,
podlegajace intensywnemu zainwestowaniu, wymagaja zapewnienia odpowiedniego systemu
drog nie tylko w uktadzie wewnegtrznym, ale rowniez w ukladzie regionalnym poprzez
projektowany wezet potudniowy (wezet ,,Straszyn”). Studium wskazuje, ze wraz z budowg
wezta zespolonego ,,Straszyn” oraz drog serwisowych obwodnicy Metropolitalnej, nalezy
dazy¢ do rozbudowy lokalnych powiazan komunikacyjnych oraz zapewni¢ potaczenia drogowe
dla terendw bezposrednio przylegajacych do obwodnicy Trojmiasta.
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Z kolei wykorzystanie duzego potencjalu inwestycyjnego gminy wymaga zapewnienia
odpowiednich lokalnych polaczen drogowych, polegajacych na budowie i rozbudowie drog
o nawierzchni utwardzonej biegnacych przez poszczegdlne miejscowosci, jak réwniez
tworzeniu powigzan z gminami sgsiednimi.
Na drodze wojewodzkiej nalezy dazy¢ do zminimalizowania nat¢zenia ruchu, gléwnie poprzez
budowe nowych odcinkéw drog gminnych oraz skomunikowanie terenéow przylegltych do
istniejgcych 1 projektowanych tras szybkiego ruchu poprzez realizowane w ich ciggach drogi
serwisowe stuzace do obslugi ruchu lokalnego. Niezbedna jest dywersyfikacja $rodkow
transportu funkcjonujacych na terenie gminy. Konieczne jest umozliwienie objecia Gminy
Kolbudy wigkszg iloscig kurséw komunikacji zbiorowej laczacej gmine z Gdanskiem
1 Pruszczem Gdanskim; wykorzystanie linii kolejowej do wprowadzenia nowoczesnych form
transportu szynowego opartego na energooszczednych szynobusach; a takze usprawnienia
w zakresie komunikacji pieszej i rowerowej, umozliwiajgce bezpieczne przemieszczanie si¢
niezmotoryzowanym uzytkownikom drég publicznych (budowa chodnikéw, drog rowerowych,
przejs¢ dla pieszych z sygnalizacja Swietlna).

Jednoczesnie w Studium wskazano, ze na terenie gminy infrastruktura techniczna jest
stosunkowo dobrze rozwinigta.
W zakresie zaopatrzenia w wod¢ nie wystepuja powazne braki i niedobory. Teren gminy
zasilany jest z roznorodnych uje¢ znajdujacych si¢ na terenie gminy oraz z kilku Zrédet
znajdujacych si¢ poza nig. Czgs¢ wody pobieranej na terenie Gminy Kolbudy trafia do
odbiorcéw w gminach sgsiednich, w tym do Gdanska.
Wyposazenie terenu gminy w siec kanalizacji sanitarnej jest niewystarczajgce, mimo
intensywnej rozbudowy tej sieci w ostatnich latach. Koniecznym jest uzaleznienie powstawania
nowej zabudowy od wczesniejszego wyposazenia terenu w kanalizacje sanitarng i traktowanie
inwestycji w te sie¢ jako priorytetowego zadania gminy.
Siec kanalizacji deszczowej jest zdecydowanie niewystarczajaca, wickszos¢ terenow,
zwlaszcza drég i ulic w gminie wymaga wyposazenia w sie¢ 1 urzadzenia podczyszczajace
wody sptywajace z tych obszarow przed odprowadzeniem ich do ciekow naturalnych.
Nadmierne rozpraszanie zabudowy powoduje koniecznos$¢ cigglego zwigkszania naktadéw na
budowe sieci wodociggowo-kanalizacyjnych obstugujacych potozone coraz dalej od siebie
tereny zurbanizowane, przy zdecydowanie obnizajacej si¢ efektywnosci takich inwestycji.
Ponadto, na terenie gminy konieczna jest modernizacja sieci elektroenergetycznych, z ktoérych
wiele jest wyeksploatowanych 1 w ztym stanie technicznym. W zakresie zaopatrzenia w gaz
konieczny jest dalszy rozwoj sieci dystrybucyjnej, ktora obecnie obejmuje tylko niektore
z gminnych wsi.
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Kierunki zagospodarowania
przestrzennego

Schemat 2.4c - Kierunki rozwoju obszarow
zabudowy i zainwestowania
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Rys 22. Kierunki rozwoju obszarow zabudowy 1 zainwestowania na terenie Gminy Kolbudy.

Zrédlo: Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kolbudy
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Kierunki zagospodarowania
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‘Schemat 2.4b - Kierunki zmian struktury
funkcjonalnej
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Rys 23. Kierunki zmian struktury funkcjonalnej na terenie Gminy Kolbudy.

Zrédlo: Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kolbudy
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9.2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie
W ponizszym zestawieniu wskazano na rekomendacje w zakresie ksztaltowania

1 prowadzenia polityki przestrzennej w gminie, jakie wynikaja z zapiséw Studium
Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kolbudy. Jednocze$nie
w dalszej czg$ci rozdziatu odniesiono si¢ do okreslenia tych zapisow przedmiotowej Strategii,
ktore beda mialy wptyw na prowadzenia polityki przestrzennej gminy.
a. Zahamowanie postepujacej chaotycznej, nieplanowej i rozproszonej urbanizacji gminy,
b. Poprawa stanu sieci drogowej taczacej poszczegdlne miejscowosci na terenie gminy -
budowa i rozbudowa drog o nawierzchni utwardzonej biegnacych przez poszczegdlne
miejscowosci,
c. Przebudowa niewydolnego uktadu komunikacyjnego po zachodniej stronie obwodnicy
Se,
Tworzenie powigzan drogowych z gminami sasiednimi,
e. Dywersytfikacja srodkéw transportu funkcjonujgcych na terenie gminy,
f. Objecie gminy wigksza iloscig kursow komunikacji zbiorowej taczacej gming
z Gdanskiem 1 Pruszczem Gdanskim,
Uruchomienie transportu kolejowego przebiegajacego przez teren gminy,
Usprawnienia umozliwiajace bezpieczne przemieszczanie si¢ niezmotoryzowanym
uzytkownikom drdég publicznych,

SRR

1. Sukcesywna rozbudowa sieci kanalizacyjnej,

j. Sukcesywna rozbudowa sieci kanalizacji deszczowe;j,

k. Modernizacja sieci elektroenergetycznych,

1. Rozbudowa sieci gazowe;.

W kwestii zapisow przedmiotowej Strategii, ktoére beda mialy wplyw na prowadzenia
polityki przestrzennej gminy nalezy wskazac, ze realizacja celow 1 kierunkow rozwoju gminy
wyznaczonych w Strategii nie wptynie na zmian¢ modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
gminy i bedzie nawigzywata do opisanych powyzej uwarunkowan wskazanych w Studium.
W zakresie wptywu realizacji Strategii na strukture funkcjonalno — przestrzenng gminy nalezy
wskaza¢ na nastgpujace gtowne kwestie:

a. Poprawa wyposazenia poszczegdlnych miejscowosci na terenie gminy w infrastrukture

spoleczng poprzez np. rozwdj infrastruktury rekreacyjne;j,

b. Wzrost zaangazowania mieszkancow gminy w procesy decyzje, w tym procesy
dotyczace kwestii zagospodarowania przestrzennego, poprzez zwigkszenie poziomu
partycypacji spotecznej mieszkancow,

c. Uzbrojenie posiadanych terenéw inwestycyjnych wzdluz szlakow drogowych
o znaczeniu ponadlokalnym, ktore przyspieszy ich zagospodarowanie,

d. Rozw¢j infrastruktury turystycznej na terenie gminy, m.in. w zakresie
zagospodarowania zbiornikdw i ciekow wodnych,

e. Poprawa jakos$ci i przepustowosci sieci drog gminnych oraz bezpieczenstwa drogowego
mieszkancow,

f. Rozbudowa infrastruktury rowerowej na terenie gminy,

Rozw@j systemu zbiorowego transportu publicznego, w tym uruchomienie potaczen
kolejowych przebiegajacych przez gming Kolbudy,

82



h. Rozw¢j infrastruktury komunalnej, w tym kanalizacji sanitarnej i deszczowej,
i. Rozwdj prosrodowiskowych zrdédet energii, w tym sieci gazowe;,
j. Wazrost liczby opracowanych miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego.
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10. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA.
Zgodnie z zapisami projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

(Zatagcznik do uchwaly nr 914/190/20 Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego z dnia
15 pazdziernika 2020 r.) wskazano planowane obszary strategicznej interwencji wraz z
zakresem planowanych dziatan. Gmina Kolbudy w tym kontek$cie potozona jest w obrgbie
miejskiego obszaru funkcjonalnego os$rodka wojewodzkiego (MOF OW) ktory jest
zasadniczym elementem strukturalnym Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia — Sopot.
Kluczowa interwencja wskazana w Strategii Rozwoju Wojewodztwa dla tego typu obszarow
funkcjonalnych obejmuje nastepujace kwestie:

a. wzrost odporno$ci na negatywne skutki zmian klimatu, w szczego6lnosci:
zabezpieczenie przed powodzig i suszg, w tym ochrona terenéw naturalnej retencji
wodnej, zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych oraz rozwoj biekitno-
zielonej infrastruktury,

b. ochrona 1 poprawa stanu zasobow przyrodniczo-krajobrazowych oraz réznorodnosci
biologicznej, a takze rozwoj terenow zieleni,

c. zapobieganie powstawaniu odpadow, ponowne uzycie oraz maksymalizacja skali
recyklingu odpadow,

d. zagospodarowanie odpadéw medycznych 1 weterynaryjnych, a takze innych
niebezpiecznych,

e. zapewnienie wody pitnej dobrej jakosci oraz rozwdj i unowocze$nianie gospodarki
sciekowej 1 osadowej w sektorze komunalnym,

f. doskonalenie narzgdzi monitorowania stanu srodowiska 1 szybkiego alarmowania,
rozw6j OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym w potaczeniu
z likwidacja zrdédet tzw. niskiej emisji, a takze tworzenie wysp energetycznych,
klastrow energii oraz spotdzielni energetycznych,

h. poprawa jakosci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwoj gospodarki
niskoemisyjnej w sektorze publicznym, mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja wraz
z miejskimi systemami cieptowniczymi oraz ustugi zapewniania komfortu termicznego
w budynkach) oraz przedsigbiorstwach,
rozbudowa szerokopasmowe;j infrastruktury dostgpowej (ostatniej mili),
poprawa dostepnosci i jakosci oferty edukacji przedszkolnej,
rozw0j edukacji regionalnej i etnicznej, w tym morskiej i kaszubskiej,
skuteczna 1 trwata integracja imigrantow, w tym poprzez dziatania z obszaru edukacji,
kultury, zdrowia 1 pomocy spoteczne;,

—

—

zachowanie dziedzictwa kulturowego materialnego i niematerialnego,
rozw0j infrastruktury (instytucji) kultury, e-kultury oraz oferty uwzgledniajacej

2

zagadnienia r6znorodnosci kulturowej,

rozwdj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i wg¢ztowej),

tabor niskoemisyjny, w tym zeroemisyjny,

taryfowa, biletowa i1 organizacyjna integracja transportu publicznego,
moderowanie popytu w indywidualnym transporcie samochodowym,

rozwo6] wspoldzielonych srodkow transportu,

kompleksowa oferta wsparcia sfery B+R oraz komercjalizacji rozwiazan B+R,

& »w =80 9 0
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u. umi¢dzynarodowienie uczelni oraz wzmacnianie wspotpracy pomig¢dzy uczelniami
w regionie,

v. kompleksowa oferta wsparcia dla inwestoréow (nowych i obecnych w regionie),

w. rozwdj ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki
(w szczegdlnosci ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki regionu),

x. poprawa dostepnosci i jakosci oferty zorganizowanych form opieki nad dzie¢mi do lat
3,

y. poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym
turystycznej, sportowej i kulturalnej dla mieszkancow i turystow,

z. zapewnienie efektywnego multimodalnego dostepu do portow w Gdansku i w Gdyni
oraz do kluczowych centrow logistycznych w regionie.

ZASIEG PRZESTRZENNY
OBSZARU METROPOLITALNEGO GDANSK - GDYNIA - SOPOT
1JEGO ZROZNICOWANIE (STREFY FUNKCJONALNE)
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Rys 24. Zasigg przestrzenny Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot 1 jego

zréznicowanie (strefy funkcjonalne).
Zrédlo: Plan zagospodarowania przestrzennego Obszaru Metropolitalnego Gdarsk-Gdynia-Sopot 2030

11. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA GMINY

W przedmiotowej Strategii nie zdefiniowano obszaréw strategicznej interwencji
kluczowych dla gminy Kolbudy.
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12. ZGODNOSC STRATEGII Z AKTAMI PRAWNYMI I DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI NA
POZIOMIE LOKALNYM, REGIONALNYM I KRAJOWYM
Specyfika planowania strategicznego wymaga, aby przedmiotowy dokument — jego

zatozenia na poziomie celow 1 poszczegolnych przedsiewzie¢ — byly z jednej strony zgodne
z obowigzujacymi aktami prawnymi na poziomie krajowym i mi¢dzynarodowym (UE),
a z drugiej strony, aby nie byly one sprzeczne 1 nie wykluczaly si¢ z zatozeniami dokumentow
strategicznych opracowanych na wyzszym poziomie tzn. regionu czy kraju.

W tym kontek$cie przyjmujac zatozenia powyzszej Strategii, przede wszystkim
w odniesieniu do konkretnych przedsiewzig¢ planowanych do realizacji, analizowano ich
zgodno$¢ z podstawowymi aktami prawnymi obowigzujagcymi w naszym kraju na dzien
sporzadzenia Strategii. Analizy te dotyczyly zaré6wno okreslenia poziomu zgodnos$ci z aktami
prawnymi dotyczacymi ogolnej sfery dziatalnosci samorzadu gminny, jako jednostki
odpowiedzialnej za wdrazanie Strategii, jak i1 specjalistycznych aktow prawnych dotyczacej
poszczegblnych rodzajow podmiotéw zaangazowanych w realizacj¢ Strategii czy tez
w odniesieniu do poszczegdlnych branz i sfer rozwoju gminy.

W odniesieniu do pierwszego rodzaju aktow prawnych przeanalizowano zgodno$¢
zatozen Strategii z takimi aktami prawnymi jak:

= Ustawa o samorzadzie gminnym (Ustawa z dnia 8 marca 1990 r.; Dz. U. z 2020 r. poz.
713, 1378. z p6zniejszymi zmianami),

= Ustawa o finansach publicznych (Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych; Dz.U.2019.0.869 z p6zniejszymi zmianami),

= Ustawa Prawo Zamowien Publicznych (Ustawa z dnia 29 stycznia 2004r.;
Dz. U. 22019 r. poz. 1843 z pdzniejszymi zmianami),

= Ustawa Prawo Budowlane (Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r.; Dz.U.2020.471
z pdzniejszymi zmianami),

= Ustawa Prawo ochrony §rodowiska (Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001r.; Dz.U.2020.1219

z p6zniejszymi zmianami).

Jednocze$nie w ramach Strategii kierowano si¢ przestankami i1 zatozeniami
wynikajacymi z aktéw prawnych dotyczacych poszczegoélnych sfer rozwoju gminy oraz
poszczegolnych pomiotow zaangazowanych w realizacj¢ zalozen Strategii. W tym zakresie
kluczowe znaczenie dla identyfikacji poszczegdlnych celow i przedsiewzie¢ w ramach Strategii
mialy zalozenia aktow prawnych w zakresie takich dziedzin jak: o$wiata, prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, ochrona zdrowia, bezpieczenstwo publiczne, ochrona srodowiska,
gospodarka komunalna itp. Bardzo waznym aspektem w wyznaczaniu kierunkow rozwoju
gminy w najblizszych latach byta potrzeby zapewnienia zgodnos$ci oraz dostosowania sytuacji
w zakresie rozwoju gminy do zatozen wynikajacych z uregulowan prawnych wynikajacych
z akcesji Polski do struktur UE. W tym zakresie wymogi dostosowania obecnej sytuacji do np.
kwestii ochrony $rodowiska czy gospodarki komunalnej jakie naktadaja na nasz kraj akty
prawne na poziomie UE, wptynely na zakres i zatozZenia Strategii.

Tym samym nalezy wskazac, ze przedstawiona Strategia Rozwoju Gminy Kolbudy jest
w peli zgodna z aktami prawnymi zaro6wno na poziomie krajowym, jak i Unii Europejskiej —
ktore to dokumenty w wielu przypadkach ukierunkowywaly zatozenia Strategii w celu
dostosowania celow rozwoju gminy do wymagan prawa polskiego i migdzynarodowego.
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Specyfika planowania strategicznego wymagata takze, aby przedmiotowa Strategia byta
w pehi zgodna i nie wykazywata sprzecznych zapisow z dokumentami strategicznymi na
poziomie wyzszym tzn. regionalnym czy krajowym. W tym zakresie wazne byto, aby zalozenia
Strategii uzupetniaty i przyczyniaty si¢ do realizacji innych dokumentéw strategicznych,
a w zadnym wypadku nie byly z nimi sprzeczne. W tym zakresie w czasie planowania celow
1 przedsiewzig¢ przeznaczonych do realizacji w ramach Strategii kierowano si¢ zatozeniami
obecnie istniejgcych dokumentow strategicznych na poziomie lokalnym, regionalnym
1 krajowym tak, aby przyjete zatozenia wpisywaly si¢ w kierunki rozwoju w skali makro i byty
z sobg wzajemnie komplementarne. Tym samym Strategia jest we wszystkich aspektach
zgodna z przyjetymi kierunkami rozwoju przedstawionymi w strategiach powiatu, regionu czy
kraju.

Jednocze$nie w ramach prac nad przedmiotowg Strategiag dokonano zbadania jej szczegotowej
zgodnos$ci z zalozeniami dokumentéw strategicznych istniejagcych juz obecnie na poziomie
lokalnym, regionalnym czy krajowym, aby wykazaé, ze realizacja Strategii jest jednym
z instrumentéw stuzacych rozwojowi spotecznemu i gospodarczego i1 osigganiu zalozonych
kierunkéw rozwoju gminy jako catosci oraz poszczegdlnych jej jednostek. W tym zakresie
w ponizszej tabeli dokonano analizy dokumentéw strategicznych na 3 zasadniczych
szczeblach: lokalnym, obejmujacym obszar powiatu gdanskiego lub terenu kilku gmin,
regionalnym — dotyczacym poziomu catego wojewodztwa pomorskiego oraz krajowym.
W trakcie analizy wzigto pod uwagg dostepne 1 najbardziej aktualne dokumenty strategiczne,
w tym przede wszystkim strategie rozwoju oraz specjalistyczne/branzowe dokumenty
strategiczne.

W przypadku poziomu lokalnego analize¢ oparto o Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2014-
2020 Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Krajobrazy”.

W odniesieniu do poziomu wojewodztwa analiz¢ oparto o projekt Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030 (projekt przyjety przez zarzad Wojewodztwa w dniu
15 pazdziernika 2020 r. uchwalg nr 914/190/20).

W ujeciu krajowym wykazano natomiast zwigzek przede wszystkim z ,,Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030, ktora stanowi podstawowy dokument strategiczny polityki
regionalnej panstwa’.

W ramach kazdego z tych dokumentéw wykazano synergiczny efekt Strategii,
wskazujgc w jaki sposdb wpisuje si¢ ona w istniejgcej juz dokumenty strategiczne, wskazujac
na doktadne zapisy wyznaczonych w tych dokumentach kierunkéw rozwoju: priorytetow,
celow czy dzialan, z ktérymi komplementarne sg cele 1 zalozenia przedmiotowego dokumentu.
Jednoczes$nie w analizie wskazano, w ktorych aspektach Strategia uzupeinia zapisy tych
dokumentow, a w ktorych wzmacnia ich zamierzone efekty. Stworzona matryca logicznych
powigzan migdzy istniejagcymi dokumentami strategicznymi wskazuje, ze przedmiotowa
Strategia jest komplementarna do zapiséw wszystkich dokumentow strategicznych
opracowanych zar6wno na poziomie lokalnym, jak i regionalnym, i krajowym. W tym zakresie
nalezy podkresli¢, iz w kazdym z tych dokumentow istnieje szereg wyznaczonych kierunkow
rozwoju (priorytetow, celow i dziatan), do ktorych nawigzuja zatozenia Strategii w ten sposob,
ze realizacja zalozonych celdéw i przedsigwzie¢ w ramach przedmiotowej Strategii przetozy si¢

7Z uwagi na brak aktualnej strategii na poziomie powiatu (obecna strategia obejmuje okres do roku 2020) — nie
odniesiono si¢ do tego poziomu administracyjnego.
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na osiagnigcie zatozen i kierunkdw rozwoju w skali lokalnej, regionalnej i krajowej. Z analizy
tej wynika, ze Strategia w niektorych aspektach takich jak: rozwdj turystki, wsparcie
przedsigbiorczo$ci czy budowa kapitalu spolecznego — wzmacnia zatozenia tych dokumentows;
w wielu przypadkach Strategia przyczynia si¢ jednak takze do uzupehienia zatozen tych
dokumentow o przede wszystkim innowacyjne podejscie do rozwoju obszaréw wiejskich.

W ponizszym zestawianiu przedstawiono osobno odniesienie do celow rozwoju na
poziomie powiatu i kraju — oraz osobno w przypadku poziomu wojewddztwa. Takie podejscie
wynika ze szczegdlnie waznej kwestii jaka odrywa komplementarno$¢ przedmiotowe;j Strategii
z zalozeniami rozwoju okreslonymi na poziomie wojewodztwa pomorskiego.
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Tab 10. Komplementarno$¢ zatozen Strategii z dokumentami strategicznymi w skali lokalnej i krajowe;.

Nazwa dokumentu

L.P. . Komplementarnos¢ do jego zapiséw Efekt uzupelnienia | Efekt wzmocnienia
planistycznego
Cele szczegétowe:
2, «
o ‘=
g - E - Podniesienie aktywnosci mieszkancow i przedsigbiorcow w kierunku rozwoju przedsigbiorczosci, niwelujacej X
] .
2 S R E proces wykluczenia spotecznego
= A =
R
1 g S g Aktywna lokalna spotecznos$¢ uczestniczaca w inicjatywach X
E 80X
N = e Y P .
s 5 £ E Spotecznos¢ lokalna §wiadoma walorow turystycznych obszaru X
S | Poprawa udostgpnienia i oznakowania obiektéw oraz promocji obszaru dla mieszkancow i turystow X
Cel Glowny i Cele Szczegdtowe Polityki Regionalne;j
§‘> Cel 1. Zwigkszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spolecznym, gospodarczym, s$rodowiskowym i
= przestrzennym X
E 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow stabszych gospodarczo X
EIJ 1.1.2. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwata marginalizacja X
i 1.2. Zwigkszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze X
S 1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych
) E < 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnos$é inwestycyjna X
i & obszaréw
'go Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych X
E 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego X
@ 2.2. Wspieranie przedsigbiorczos$ci na szczeblu regionalnym i lokalnym X
; 2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach
% Cel 3. Podniesienie jako$ci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie
N 3.2 Wzmacnianie wspoélpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i X

ponadregionalnym

Zrédlo: Opracowanie wiasne.
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Tab 11. Zestawienie celow Strategii Rozwoju Gminy Kolbudy z projektem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

Strategia Rozwoju Gminy Kolbudy 2030

Cel strategiczny I: Utrzymanie atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy Kolbudy

:

Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Pomorskiego 2030

/

I
i zapewnienie optymalnych warunkow zycia mieszkancow

1 Cel operacyjny 1.1.: Poprawa jakosci lokalnej oferty edukacyjnej

12 Cel operacyjny 1.2.: Rozw¢j infrastruktury rekreacyjnej

3 Cel operacyjny 1.3.: Poprawa jakosci lokalnej oferty kulturalnej, w tym

o oferty dla 0s6b starszych
L4 Cel operacyjny 1.4.: Poprawa jakosci i dostgpnosci do ustug ochrony
o zdrowia i pomocy spotecznej

I Cel strategiczny II: Wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego i
tozsamosci lokalnej w Gminie Kolbudy

L1 Cel operacyjny II.1.: Skuteczna integracja spoteczna mieszkancow

12 Cel operacyjny I1.2.: Zwigkszenie poziomu partycypacji spotecznej

- mieszkancow

I Cel strategiczny III: Wykorzystanie bliskosci Trojmiasta w rozwoju
gospodarczym gminy
Cel operacyjny III.1.: Przygotowanie terenow inwestycyjnych wzdhz

II.1. planowanych szlakoéw drogowych o znaczeniu ponadlokalnym oraz ich
uzbrojenie

.2 Cel operacyjny II1.2.: Stworzenie programu i infrastruktury wsparcia

| rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci

.3 Cel operacyjny II1.3.: Wsparcie rozwoju infrastruktury turystycznej

v Cel strategiczny IV: Uktad komunikacyjny Gminy Kolbudy podstawa
rozwoju

IV.1. | Cel operacyjny IV.1.: Rozwdj infrastruktury drogowej

IV.2. | Cel operacyjny IV.2.: Rozw¢j infrastruktury rowerowej

IV.3. | Cel operacyjny IV.3.: Rozwdj zbiorowego transportu publicznego
Cel strategiczny V: Poprawa stanu srodowiska naturalnego gminy oraz B

v efektywne zarzadzanie przestrzenia

1 CEL STRATEGICZNY I. TRWALE BEZPIECZENSTWO
1.1. Cel operacyjnyl.1 Bezpieczenstwo srodowiskowe
1.2. Cel operacyjny1.2 Bezpieczenstwo energetyczne
1.3. Cel operacyjny1.3 Bezpieczenstwo zdrowotne
2 CEL STRATEGICZNY 2. OTWARTA WSPOLNOTA REGIONALNA
2.1. Cel operacyjny2.1 Fundamenty edukacji
2.2. Cel operacyjny2.2 Wrazliwos$¢ spoteczna
> 2.3. Cel operacyjny2.3 Kapital spoteczny
2.4. Cel operacyjny2.4 Mobilnos¢
3 CEL STRATEGICZNY 3. ODPORNA GOSPODARKA
3.1. Cel operacyjny3.1 Pozycja migdzynarodowa
3.2. Cel operacyjny3.2 Zasoby pracy
3.3. Cel operacyjny3.3 Oferta czasu wolnego
3.4. Cel operacyjny3.4 Integracja z globalnym systemem transportowym
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V.1 Cel operacyjny V.1.: Rozwoj infrastruktury komunalnej
V.2. Cel operacyjny V.2.: Rozwoj prosrodowiskowych zrodet energii.
V3 Cel operacyjny V.3.: Wzrost wrazliwosci ekologicznej mieszkancow
o gminy
Cel operacyjny V.4.: Wykorzystanie dostepnych instrumentéw (w tym
va4. instrumentéw planowania przestrzennego) w zarzadzaniu terenami pod

zabudowe mieszkaniowg na terenie gminy

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Oceniajagc zgodno$¢ realizacji z aktami prawymi i dokumentami strategicznymi
Strategia obejmuje réwniez bardzo wazne zagadnienie zwlaszcza z punktu widzenia
dofinansowania projektow ze srodkéw pomocowych UE zwigzane z przestrzeganiem zasad
wyznaczonych przez polityki horyzontalne. W tym zakresie ponizej dokonano charakterystyki
wptywu realizacji Strategii na kwestie polityk horyzontalnych w zakresie polityki ochrony
srodowiska, rdwnanych szans, zatrudnienia i rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.
Polityka ochrony Srodowiska - Projekty realizowane z udziatem dofinansowania z funduszy
strukturalnych UE powinny przyczynia¢ si¢ do poprawy stanu $rodowiska naturalnego lub co
najmniej by¢ neutralne w tym zakresie. Wspolnotowa strategia zrOwnowazonego rozwoju
opiera si¢ na zatozeniu, ze we wszystkich sferach polityki nalezy lacznie rozwazac jej skutki
ekonomiczne, spoteczne i dotyczace §rodowiska naturalnego, a takze uwzglednia¢ je przy
podejmowaniu decyzji. W tym zakresie wszystkie zatozone dzialania w ramach Strategii —
zarbwno na poziomie celow, jak 1 konkretnych przedsiewzig¢ beda uwzgledniaty kwestie
zwigzane z ochrong Srodowiska, a wszystkie realizowane projekty w ramach Strategii beda
realizowane zgodnie z zasadg rozwoju zréwnowazonego uwzgledniajaca kwestie ochrony
srodowiska 1 zachowania jego waloréw dla przysztych pokolen. Nalezy wskaza¢ jednoczes$nie,
ze struktura Strategii zaktada wprost realizacj¢ przedsigwzig¢ i celéw, ktorych glownym
zalozeniem jest pozytywny wplyw na §rodowisko naturalne. Tym samym nalezy wskaza¢, ze
w ramach Strategii beda realizowane projekty ukierunkowane wprost na poprawe stanu
srodowiska naturalnego, a pozostate typy dziatan beda realizowane z uwzglednieniem zasad
Zréwnowazonego rozwoju.

Polityka rownych szans - Kazde panstwo cztonkowskie jest zobowigzane do funkcjonowania
W oparciu o przepisy zapobiegajace dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ wynikajace z Traktatu
ustanawiajacego WspoOlnote Europejska oraz szeregu dyrektyw. Podejmowane przez
Wspolnote Europejska dziatania w tym zakresie maja na celu nie tylko wspieranie réwnosci
szans kobiet 1 me¢zczyzn na rynku pracy, ale takze zapobieganie powstawaniu problemow
spotecznych (np. bezrobocia), przede wszystkim dotyczacych kobiet. W kontekscie polityki
réwnych szans realizacja Strategii zarowno na poziomie jej wdrazania, jak i efektow realizacji
zatozonych przedsigwzie¢ 1 celow, bedzie dostepna dla wszystkich mieszkancow gminy bez
wzgledu na plec, rase, status spoteczny, orientacje seksualng czy religie.

Polityka zatrudnienia - Projekty realizowane z udziatem dofinansowania z funduszy
pomocowych UE powinny przyczynia¢ si¢ do realizacji polityki zatrudnienia poprzez
generowanie nowych miejsc pracy. Realizacja przedmiotowej Strategii na poziomie zardwno
celow szczegdlowych, jak 1 przedsigwzig¢ oraz zakladanych efektéw realizacji caloSci
dokumentu i jego wplywu na struktur¢ spoteczno — gospodarcza gminy zwraca bardzo duza
uwage na kwestie zwigzane z tworzeniem nowych miejsc pracy i obnizeniem bezrobocia na
terenie gminy. Oddzialywanie to jest widoczne zar6wno po stronie bezposrednich dziatan
ukierunkowanych na tworzenie nowych miejsc pracy jak i1 projektow ktore w sposob posredni
w ujeciu dihugofalowym wptyng na wzrost poziomu zatrudnienia w gminie (podnoszenie
kwalifikacji mieszkancow, wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej gminy itp.). Tym
samym kwestie zwigzane z zatrudnieniem sg szczegolnie widoczne 1 stanowig bardzo wazna
cze$¢ Strategii.
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Polityka rozwoju spoleczenstwa informacyjnego - Budowanie spoteczenstwa
informacyjnego jest jednym z priorytetowych dzialan podejmowanych przez panstwa
cztonkowskie Unii Europejskiej. Z uwagi na fakt, iz rozw6j spoleczenstwa informacyjnego jest
jedng z polityk horyzontalnych Unii Europejskiej, projekty realizowane z udziatem
dofinansowania z funduszy strukturalnych powinny przyczyniac¢ si¢ do rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego. W tym zakresie w kontek$cie rozwoju infrastruktury technicznej oraz
umiejetnosci 1 kwalifikacji mieszkancéw bardzo duza wage w Strategii przywigzano do
rozwoju idei spoteczenstwa informacyjnego, przede wszystkim w zakresie poprawy dostepu do
Internetu.
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13. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII
Podmiotem odpowiedzialnym za wdrazanie przedmiotowej Strategii bedzie Urzad

Gminy w Kolbudach. Urzad Gminy jako jednostka odpowiedzialna za powstanie dokumentu,
a jednoczes$nie Gmina, jako gltowny beneficjent zaplanowanych przedsiewzie¢ w ramach

Strategii s3 podmiotami, na ktorych bedzie ciazyta odpowiedzialno$¢ za zrealizowanie zatozen
tego dokumentu. Wdrazanie przedmiotowej Strategii bedzie odbywalo si¢ na trzech
poziomach:

a. Organizacyjnym,
b. Spolecznym,

C.

Merytorycznym.

Ada. Wdrazanie Strategii w zakresie organizacyjnym begdzie dotyczyto przede wszystkim
ustalenia kwestii rozpowszechniana tresci 1 zalozen Strategii wsrod wszystkich

podmiotéw, do ktérych odnosi si¢ realizacja zalozonych przedsigwzig¢¢ oraz na ktérych
beda miaty wplyw zalozone cele dokumentu. W tym konteks$cie za proces wdrazania
zatozen Strategii w zycie bedzie odpowiedzialny Wojt Gminy Kolbudy, ktéry bedzie
koordynowal realizacj¢ zatozen Strategii przez poszczegdlne Referaty i pracownikow
Urzedu Gminy oraz bedzie odpowiedzialny za rozpowszechnienie idei zalozonych
w Strategii wsrod mieszkancéw gminy. W odniesieniu do tych zatozen przyjete dziatania
w tym zakresie po stronie Gminy bgda cechowaty si¢ gtownymi zasadami wymaganymi
przez ide¢ spolecznego charakteru wdrazania strategii rozwoju opartych o nastgpujace
zatozenia:

Jawno$¢ — jedna z gtownych cech jakimi powinna cechowac si¢ dziatalno§¢ Gminy
w trakcie wdrazania Strategii jest pelna jawno$¢ prowadzonych przez siebie dziatan
zwigzanych z jej realizacja. Jej glownym przejawem bedzie przede wszystkim
intensywno$¢ dziatan promocyjno — informacyjnych, ktore zapewnig szerokie
upowszechnienie informacji na temat planowanych do realizacji przedsiewzi¢¢ oraz
zaktadanych celow rozwoju Gminy. Jednocze$nie zalozone dziatania informacyjne
gwarantujg jak najszerszy i1 najlatwiejszy dostep wszystkich zainteresowanych
mieszkancow obszaru Gminy do informacji o postepie we wdrazaniu Strategii.
Dostgpnos¢ — Gmina majac na celu stworzenie oferty dla mieszkancoéw
gwarantujacej dostep do informacji na temat procesu wdrazania Strategii wszystkich
zainteresowanych os6b bez wzgledu na wiek, wyksztalcenie czy miejsce
zamieszkania, opracowala plan dziatan informacyjno — promocyjnych opierajacy si¢
przede wszystkim o roznorodno$¢ prowadzonych dziatan w tym kierunku — zarowno
roznorodno$¢ form, jak i srodkéw dotarcia do mieszkancow. Tym samym nalezy
wskaza¢, ze rozne formy dotarcia do odbiorcéw zapewniajg maksymalng dostepnosé
informacji dotyczacych Strategii. Zastosowane rodzaje promocji i1 informacji
gwarantujg bowiem, ze kazda z oséb zainteresowanych potencjalnie informacjami
nt. wdrazania Strategii bedzie miala dostgp do tych danych. Uwarunkowania te
powoduja jednoczesnie, ze nie tylko samorzad gminy, ale rdwniez inne podmioty
z terenu gminy beda w swoich dziataniach kierowaly si¢ i miaty na uwadze zatozenia
przyjete w Strategii.
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»  Systematycznos$¢ — przyjete formy dziatan promocyjno — informacyjnych gwarantuja
takze systematyczno$¢ informacji docierajacej do zainteresowanych odbiorcow
rozumiang jako state i ciggle informowanie o realizacji Strategii. W tym zakresie
zdecydowana wigkszo$¢ z zaplanowanych dzialan informacyjnych ma charakter
dziatan cigglych i powtarzalnych.

= Aktualno$¢ — jedng z podstawowych cech przekazywanych informacji o realizacji
Strategii bedzie ich aktualnos¢. Przyjete sposoby przekazywania informacji oraz
state czuwanie ze strony pracownikéw Urzedu Gminy nad ich trescig gwarantujg ich
ciggla aktualizacj¢ — zwlaszcza w przypadku np. zmian w zapisach Strategii.
Wyznaczony pracownik Urzedu bedzie miat w tym zakresie za zadanie prowadzi¢
aktualna, stalg polityke informacyjng nt. procesu wdrazania Strategii.

Adb. Glownym celem procesu wdrazania Strategii jest zachecenie spolecznosci lokalnej do
aktywnego udzialu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dzialan zgodnie z idea
planowania strategicznego, ktore w konsekwencji przyczynig si¢ do rozwoju spotecznego
1 gospodarczego gminy. Z tego wzgledu wdrazanie zalozen przedmiotowej Strategii jest
oparte o jak najszerszy udzial spolecznosci lokalnej z zachowaniem dwdch
podstawowych zasad: jawnosci dzialania zwigzanej z informowaniem mieszkancow
o procesie wdrazania Strategii oraz szerokim zakresem prowadzonych dziatan
zmierzajacych do uaktywnienia mozliwie najwigkszej liczby mieszkancow gminy.
Proces wdrazania Strategii zostat zaplanowany 1 zostanie oparty o dostepne na obszarze
gminy $rodki komunikacji spotecznej tak, aby informacje te byty powszechnie dostepne
dla jak najszerszej grupy osob, a ich redagowanie ze strony Urzedu Gminy jako podmiotu
wdrazajacego gwarantowato ich systematycznos$¢ i aktualnos¢. W tym celu zdecydowano
si¢ na oparcie tych dzialan o wszystkie dostepne powszechnie $rodki przekazu — od
bezposrednich spotkan z mieszkancami poprzez wykorzystanie lokalnych mediow, a na
sieci internetowej konczac. W tym zakresie formy informacji i promocji o prowadzonych
dziataniach beda oparte o:

= Rozpowszechnienie peilnej wersji Strategii — calo$¢ Strategii bedzie wydrukowana
w formie ksigzkowej 1 udostepniana zainteresowanych osobom na organizowanych
spotkaniach i konferencjach oraz w siedzibie Urzgdu Gminy. Jednocze$nie Strategia
bedzie gtownym dokumentem dostgpnym na stronie internetowej Gminy.

» Prasalokalnairegionalna — z uwagi na liczne i ogolnie dostepne tytuty prasy lokalne;j
1 regionalnej jakie ukazuja si¢ na obszarze gminy — takze przy ich pomocy beda
prowadzone akcje informacyjne o prowadzonych dziataniach. W tym zakresie
wykorzystanie tych mediéw bedzie dotyczylo 2 aspektow:

- zamieszczania odptatnych ogloszen o realizacji gtéwnych przedsiewzig¢ w ramach
Strategii,

- dziatania typu ,,publicity” polegajace na informowaniu tych mediow o wszystkich
najwazniejszych wydarzeniach dotyczacych realizacji Strategii.

= Strona internetowa Urzedu Gminy — jedng z gldéwnych, obok planowanych spotkan
z mieszkancami form informowania o realizacji Strategii bedzie Internet. Jego coraz
wigksza powszechno$¢ oraz mozliwo$¢ szybkiego dotarcia do uzytkownika
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powoduja, ze ta forma przeptywu informacji bedzie przez Urzad Gminy wdrazajacy
Strategi¢ szczegOlnie wykorzystywana. W tym zakresie na stronie UG beda
zamieszczane aktualne informacje o procesie wdrazania zatozen Strategii w zycie.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze wszystkie zatozone dziatania bedg miaty charakter
zintegrowany 1 skoordynowany tak, aby jedne wspieraty inne, a przez to byty jak najbardziej
efektywne.

Adc. Aspekt merytoryczny — w aspekcie merytorycznym jednostka odpowiedzialna za
cato$ciowy proces wdrazania Strategii tj. Urzad Gminy w Kolbudach bedzie odpowiedzialna

takze za koordynowanie merytoryczne realizacji celéw 1 przedsigwzig¢ zatozonych do
realizacji w ramach Strategii oraz analiz¢ stopnia i poziomu realizacji zatozen Strategii. W tym
zakresie proces wdrazania bg¢dzie oparty o nastgpujace elementy:

Realizacj¢ zatozen Strategii — w tym zakresie jednostka wdrazajgca Strategie bedzie
odpowiedzialna za koordynowanie procesu realizacji zatozonych do realizacji
w ramach Strategii celow 1 przedsiewzie¢ oraz weryfikacje, czy realizowane na
terenie gminy dziatania oraz calo$ciowy proces rozwoju gminy s3 zgodne
z zalozeniami Strategii.

Monitoring realizacji Strategii — w zakresie monitoringu jednostka wdrazajaca
bedzie odpowiedzialna za systematyczny przeglad stopnia realizacji celow Strategii.
Etap monitoringu bedzie w tym kontekscie stanowil wstep do procesu aktualizacji
1 korekty zalozen Strategii.

Aktualizacje Strategii — w wyniku prowadzonego monitoringu realizacji Strategii
oraz przeprowadzonych dziatan o charakterze ewaluacji jednostka wdrazajaca bedzie
miata mozliwo$¢ dokonywania ewentualnych korekt w przyjetych zatozeniach
Strategii i ich zmian w odniesieniu do czastkowych efektow jej realizacji.
Ewaluacje Strategii — proces wdrazania Strategii zaktada przeprowadzenie coroczne;j
ewaluacji zalozen Strategii. W tym zakresie pracownicy Urzedu Gminy beda
dokonywali corocznych podsumowan zrealizowanych dziatan i ich wptywu na
realizacj¢ zatozen Strategii. Koncowym etapem tego procesu bedzie sformutowanie
zalecen 1 uwag co do dalszego procesu wdrazania Strategii. Po zakonczeniu okresu
realizacji Strategii — w 2030 roku przeprowadzona zostanie ewaluacja ex-post
(dokonana z wykorzystaniem przeprowadzonych dotychczas ewaluacji rocznych)
okreslajaca catosciowy poziom realizacji zatozen Strategii.
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14. MONITORING I AKTUALIZACJA STRATEGII
Monitoring Strategii bedzie stanowit proces statego kontrolowania, czy realizacja tego

dokumentu przebiega zgodnie z zatozeniami, czy s3 osiggane cele i1 rezultaty okre§lone
w Strategii oraz jak przebiega proces wdrazania zatozen Strategii w zycie. Tym samym proces
monitorowania bedzie shuzyt dostarczaniu informacji na podstawie ktorych jednostka
wdrazajaca bedzie mogla systematycznie dowiadywaé si¢ o wystgpowaniu problemow
1 rozbieznosci w realizacji przedsigwzig¢ 1 osiggnigciu celéw Strategii.

System monitorowania Strategii bg¢dzie prowadzony przez jednostk¢ wdrazajaca
1 bedzie oparty o nastgpujace elementy:

= Analize¢ celow Strategii — w tym zakresie proces monitorowania bedzie oparty o uktad
matrycy logicznej ukazujacej logiczne powigzanie pomig¢dzy zatozonymi celami
Strategii — glownymi 1 szczegdétowymi poprzez zmierzajace do ich realizacji
przedsigwziecia, po konkretne dziatania realizowane w ramach poszczegdlnych
przedsiewzig¢. Podejscie takie w znacznym stopniu utatwi monitorowanie procesu
realizacji Strategii i na kazdym etapie ukaze stopien tej realizacji oraz logiczne
powigzania mi¢dzy realizowanymi dzialaniami a zatoZzeniami Strategii.

* Przeglad procedur wdrazania — przeglad procedur bedzie stanowil na etapie
monitorowania odniesienie do przyjetego systemu wdrazania Strategii. Przeglad
procedur bedzie w praktyce stanowit element oceny procesu wdrazania Strategii przez
jednostke wdrazajacg. Dzigki temu procesowi uzyskane zostanie wyjasnienie
dotyczace roli, funkcji 1 odpowiedzialnosci poszczegoélnych instytucji 1 oséb
zaangazowanych w realizacj¢ Strategii.

Plan monitoringu realizacji strategii bedzie w tym zakresie oparty o raporty z realizacji
tego dokumentu sporzadzane corocznie w jednostce wdrazajacej 1 zatwierdzane przez Wojta
Gminy Kolbudy odpowiedzialnego za cato$ciowy proces wdrazania Strategii w zycie. System
ten bedzie oparty o analize dziatan samorzadu gminy 1 innych podmiotéw zaangazowanych
w realizacj¢ zalozen Strategii.
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15. PROCES EWALUACJI STRATEGII
Ewaluacja Strategii b¢dzie oparta o realizacj¢ corocznych podsumowan zrealizowanych

dziatan 1 ich wplywu na realizacj¢ zatozen Strategii, czego koncowym etapem bedzie
sformutowanie zalecen i uwag co do dalszego procesu wdrazania przedmiotowego dokumentu.
Po zakonczeniu okresu realizacji Strategii — w 2030 roku przeprowadzona zostanie ewaluacja
ex-post okreslajaca cato$ciowy poziom realizacji zalozen Strategii.

Metodologia ewaluacji zostanie podzielona na 2 zasadnicze etapy dotyczace oceny
efektow realizowanych przedsiewzig¢ i1 ich wptywu na realizacj¢ zatozen Strategii, ktorych
koncowym efektem bedzie raport ewaluacyjny.

Ewaluacja ex-post dotyczaca oceny efektow realizowanych przedsiewzie¢ 1 ich wptywu na
realizacj¢ zalozen Strategii bedzie oparta o nastepujace zatozenia:
L. Podstawowe pytania badawcze i elementy o jakie bedzie si¢ opieralo badanie:

» analiza efektéow dziatan i1 operacji realizowanych w ramach poszczegdlnych
przedsiewzie¢ w konteks$cie osiagnigecia wskaznikdw zalozonych w ramach
kazdego celu — zestawienie zbiorcze, ukazujace w sposob ilosciowy zrealizowane
wskazniki zatozone w kazdym z celow,

* analiza wplywu realizacji poszczegodlnych dziatan i operacji na zrealizowanie
zatozen poszczegolnych przedsigwzigé¢ zatozonych do realizacji w Strategii -
analiza ilosci projektéw realizowanych w ramach kazdego z kierunkow dziatan
1 ocena przedsigwzie¢ najczesciej oraz najrzadziej realizowanych,

= analiza wptywu realizacji poszczegolnych dziatan i operacji na osiggnigcie zatozen
celow strategicznych wyznaczonych w ramach Strategii,

* analiza wplywu realizacji poszczegdlnych dziatan i operacji na osiagnigcie celow
operacyjnych wyznaczonych w ramach Strategii,

* analiza grup docelowych prowadzonych dzialan w ramach Strategii — ocena
zintegrowanego charakteru Strategii,

= ewentualny wykaz wnioskéw w formie uwag 1 rekomendacji dotyczacych lepszego
osiggania celow Strategii — rekomendacje, co do mozliwych korekt wskaznikéw,
zmian typow przedsiewzie€, celow, itp.

Efektem przeprowadzenia corocznego badania bedzie raport przygotowany w terminie do

konca I kwartalu danego roku. Badanie ewaluacyjne zostanie przeprowadzone przez
pracownikow instytucji wdrazajacej (Urzedu Gminy w Kolbudach), ktoérzy opracuja takze jego
podsumowanie i wstgpny raport.
Kazde kolejne badanie ewaluacyjne w zakresie podsumowan ostatniego roku bedzie zawierato
takze w stosunku do przedstawionych pytan i elementéw badania odniesienie ich do sumy
dotychczas zrealizowanych w trakcie trwania Strategii tak, ze w ostatnim roku badania raport
z ewaluacji bedzie zawieral podsumowanie efektow wybranych do realizacji operacji w catym
okresie wdrazania Strategii — od 2030 roku. Pozwoli to na etapie ostatniego badania
ewaluacyjnego uzyskac catkowity obraz i ocen¢ realizacji zatozen Strategii.

Wyniki tak przeprowadzonych badan ewaluacyjnych oraz opracowane raporty beda
zawieraly jako element obowigzkowy wnioski oraz rekomendacje i zalecenia, ktore
pozwolityby na generalne usprawnienie procesu wdrazania Strategii. Wnioski te bedg nastepnie
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stuzyly jako materiat wyjSciowy do opracowania zmiany zalozen Strategii. Sposob
wykorzystania informacji uzyskanych z ewaluacji wtasnej bedzie dotyczyt przede wszystkim:

* Analizy realizacji osiggnigcia celow okreslonych w Strategii — analizie zostang przede
wszystkim poddane cele operacyjne, ktorych realizacji jest zagrozona, lub ktore sg
realizowane w najmniejszym zakresie,

» Analizy poszczeg6élnych kierunkéw dziatan wyznaczonych do realizacji w ramach
zdefiniowanych celéw — analizie zostang poddane przede wszystkim te przedsigwziecia
oraz cele, w ramach ktorych realizowana jest najmniejsza liczba projektow,

* Analiza procedur wdrazania Strategii — w przypadku pojawienia si¢ tzw. ,,waskich
gardet” mozliwa jest weryfikacja tych zapisow,

= Opis wnioskow - jak realizacja Strategii wplywa na rozwdj spoteczno — gospodarczy
obszaru Gminy Kolbudy.
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SPIS RYSUNKOW

Rys 1. Polozenie Gminy Kolbudy w regionie.

Rys 2. Polozenie administracyjne Gminy Kolbudy w powiecie gdanskim.

Rys 3. Liczba mieszkancéw Gminy Kolbudy w latach 2010 —2019.

Rys 4. Podstawowe wskazniki demograficzne dla Gminy Kolbudy na tle gmin wiejskich wojewddztwa
pomorskiego w 2019 roku.

Rys 5. Saldo migracji w Gminie Kolbudy na tle gmin wiejskich wojewodztwa pomorskiego w latach 2010 - 2019.
Rys 6. Wspotczynnik skolaryzacji netto na terenie Gminy Kolbudy na tle gmin wiejskich wojewddztwa
pomorskiego w 2018 roku w %.

Rys 7. llos¢ dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego na 100 dzieci w wieku 3-5 lat w placowkach
przedszkolnych w Gminie Kolbudy na tle $redniej dla gmin wiejskich wojewodztwa pomorskiego w 2018 roku.
Rys 8. Ilo$¢ organizacji pozarzadowych w Gminie Kolbudy na tle gmin wiejskich wojewodztwa pomorskiego
w 2019 roku.

Rys 9. Ilo$¢ organizacji pozarzadowych w Gminie Kolbudy na tle gmin wiejskich wojewodztwa pomorskiego
w 2019 roku.

Rys 10. Frekwencja wyborcza w Gminie Kolbudy w % uprawnionych do glosownia, na tle obszaréw wiejskich
wojewodztwa pomorskiego i calego kraju, w wyborach do Sejmu i Senatu RP w 2019 roku.

Rys 11. Wskaznik rozwoju przedsigbiorczosci na terenie Gminy Kolbudy na tle gmin wiejskich wojewodztwa
pomorskiego w 2019 roku.

Rys 12. Odsetek bezrobotnych w Gminie Kolbudy na tle gmin wiejskich wojewddztwa pomorskiego w stosunku
do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym, w latach 2010 - 2019.

Rys 13. Struktura uzytkowania gruntow w Gminie Kolbudy wg powszechnego Spisu Rolnego przeprowadzonego
przez GUS w 2010 r.

Rys 14. Dlugo$¢ czynnej sieci gazowej oraz ludnos$¢ korzystajaca z sieci w 2019 1.

Rys 15. Mapa glownego ukladu drogowego Gminy Kolbudy.

Rys 16. Ocena warunkow zycia w Gminie Kolbudy dotyczacych sfery spolecznej (liczba odpowiedzi).

Rys 17. Ocena warunkow zycia w Gminie Kolbudy dotyczacych sfery gospodarczej — najwazniejsze odpowiedzi
(liczba odpowiedzi).

Rys 18. Ocena warunkéw zycia w Gminie Kolbudy dotyczacych sfery infrastruktury i srodowiska (liczba
odpowiedzi). Rys 19. Najwazniejsze szanse na rozwoj Gminy Kolbudy w najblizszej przysziosci (liczba
odpowiedzi).

Rys 20. Najwazniejsze zagrozenia na rozw6j Gminy Kolbudy w najblizszej przysztosci (liczba odpowiedzi).

Rys 21. Najwazniejsze potrzeby rozwojowe Gminy Kolbudy w okresie najblizszych 10 lat (liczba odpowiedzi).
Rys 22. Kierunki rozwoju obszarow zabudowy i zainwestowania na terenie Gminy Kolbudy.

Rys 23. Kierunki zmian struktury funkcjonalnej na terenie Gminy Kolbudy.

Rys 24. Zasigg przestrzenny Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot i jego zrdéznicowanie (strefy
funkcjonalne).
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SPIS TABEL

Tab 1. Sotectwa i miejscowosci na terenie Gminy Kolbudy.

Tab 2. Liczba mieszkancéw Gminy Kolbudy wg. miejscowosci soteckich w 2019 roku.

Tab 3. Stan edukacji przedszkolnej i podstawowej na terenie Gminy Kolbudy w 2018 roku.

Tab 4. Struktura podmiotoéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie Gminy Kolbudy wg sekcji PKD w 2019
roku.

Tab 5. Struktura podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie Gminy Kolbudy wg. wielko$ci, w 2019
roku.

Tab 6. Dane dotyczace sieci wodociggowej w Gminie Kolbudy.

Tab 7. Wyniki analizy SWOT/TOWS.

Tab 8. Harmonogram realizacji zatozen Strategii.

Tab 9. Zrodta finansowania przedsigwzieé¢ zmierzajacych do realizacji celow operacyjnych Strategii.

Tab 10. Komplementarnos$¢ zatozen Strategii z dokumentami strategicznymi w skali lokalnej i krajowe;j.

Tab 11. Zestawienie celow Strategii Rozwoju Gminy Kolbudy z projektem Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Pomorskiego 2030.
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